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“Insanlar sadece maddi degil, o6zellikle

bu maddi kuvvetin icerdidi manevi kuvvetin etkisiyle
vapicidirlar. Milletler de bdyledir. Manevi kuvvet
o0zellikle Dbilim ve 1inancla vyuksek Dbir bicimde
gelisir. Oyleyse hiukimetin en verimli ve en odnemli
gorevl egitim isleridir. Bu yolda basarili olmak icin
Ooyle bir program 1izlemek zorundayiz ki, o program
milletin buginki haline, toplumsal ve hayati
ihtiyaclarina, cevre kosullarina, cagin gereklerine
uyum saglasin, onlara uygun olsun. Bunun 1icin c¢ok
buyuk, ama hayali ve karisik fikirlerden uzak durup
gercedge derinliklerini gdrerek bakmak, dokunmak
gerekir.”

(1.3.1922, TBMM I. Dénem, 3. Toplanti yilini agihis konugsmasi)
Mustafa Kemal ATATURK



Bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan hizli gelisme, kiiresellesme, demokrasi ve
katilimciligin 6n plana ¢ikmast gibi gelismeler neticesinde, uluslararasi standartlara uyumlu,

kaliteli hizmet vermesini beklemektedir. Bu ¢ercevede kamu kaynaklarimin daha verimli
kullanilmasi i¢in kamu yonetiminde yeniden yapilandirma ¢alismalart baslatilmistir. Yapilan
yasal diizenlemelerle kamu kurumlarimin yonetimi, biitcelemesi ve hizmet sunumu stratejik
diisiinme, sonug odakli ve performansa dayali olma gibi yeni yaklasimlara dayandirimistir.

5018 sayili Kanun ile hayata gegen stratejik yonetim siireci, idareler diizeyinde orta ve
uzun vadeli planlamayi, ¢ok yillik biitcelemeyi, performans gostergelerinin belirlenmesini ve
bunlarin izlenmesini, degerlendirilmesini ve raporlamasini icermektedir.

Stratejik plan, bir kurulusun basarisina rehberlik eden bir harita gibidir. Lyi bir stratejik
plan, yonlendirme saglar, verimliligi artirir, riskleri azaltir ve kurulusun uzun vadeli hedeflerine
ulagmasina yardimct olur.

2024-2028 yillart icin hazirlanan il Milli egitim miidiirliigii stratejik plan1 orta ve uzun
vadeli onceliklerinin belirlenip kaynaklarin stratejik onceliklere gore tahsis edilmistir Bu plan
ile kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilarak 6grencilerin egitim
ogretim ihtiyaglarina cevap verebilecek azami etkinin olusturulmas: amaglanmistir. Tiirkiye
yiizyill hedeflerine daha hizli adimlar ile ilerlemeyi hedeflemekteyiz.

Stratejik Planimizin hazirlanmasinda katkr veren ve emegi gecen herkese tesekkiir eder,

2024-2028 Stratejik Planimizin hayirli olmasini dilerim.

Doc. Dr. Ziilkif DAGLI
Corum Valisi
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"Egitim" terimi genel anlamda bireylerin bilgi, beceri, deger ve davranislarim gelistirmek
amaciyla tasarlanmis siiregleri ifade eder. Egitim, bireylerin entelektiiel, sosyal ve duygusal
yvonden gelismelerine katkida bulunmak, bilgi ve becerilerini artirmak, toplumsal degerlere
uygun bir sekilde davraniglarin yonlendirmek igin yapilan c¢esitli faaliyetleri igerir.

Egitimde stratejik planlar, bir iilkenin veya bir egitim kurumunun belirli hedeflere ulagsmak
icin benimsedigi uzun vadeli planlari ve stratejileri igerir. Bu planlar genellikle egitim sisteminin
kalitesini artirmayi, ogrenci basarisint  yiikseltmeyi, egitim personelinin yeteneklerini
gelistirmeyi ve toplumun ihtiya¢larina daha iyi yanit vermeyi amaglar.

Cumbhuriyetin yiiziincii yili, Ulkenin gelecegini sekillendirecek stratejik hedeflerin
belirlenmesi, egitimdeki rol ve hedeflerin net bir sekilde tanimlanmas: gereklidir. Bu baglamda,
egitim politikalarinin ve vizyonunun belirlenmesi 6nem tasir.

Stratejik planlar, egitim sisteminin veya kurumunun belirli hedeflere odaklanmasini
saglar. Bu hedefler genellikle ogrenci basarisi, egitim kalitesi, ogretmen gelisimi gibi kilit
alanlart kapsar. Bu sayede egitimdeki cabalar daha etkili ve odaklanmug bir sekilde yonetilebilir.

. Kurumsal bilgi birikimimizden ve tecriibelerimizden yararlanarak “Tiirkiye Yiizyui”
hedefi dogrultusunda Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan: hazirlanmistir. Ozveri, azim,
biriligin, beraberligin milli manevi duygularin pekistirldigi ve ig birliginin egitimde onemini bir
kez daha vurgularken tiim paydaslarimiza yeni stratejik planimizin haywli olmasint temenni
ederim.

Abdullah KODEK
Corum Il Milli Egitim Miidiirii



CORUM iL MiLLi EGiTiM MUDURU SUNUSU

ICINDEKILER
TABLOLAR
SEKIiLLER
TANIMLAR
GIRIS ..ottt ettt ettt ettt en s 1
1. BOLUM: STRATEJIK PLANHAZIRLIKSURECH .......oooovoioteioeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeerens 2
A STRATEJI GELISTIRME KURULU ..ottt n st en et 3
B. STRATEJIK PLANLAMA EKIBI ..ottt ettt ettt en s 3
2. BOLUM: DURUMANALIZI ..ottt n e s enen s 5
A KURUMSAL TARIHCE .....cooviiiiiiiictctetetetee ettt en sttt sttt ss st aneneneeeas 5
B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI......ccccccvevevnn... 6
C. MEVZUAT ANALIZI ..ottt ettt ettt 7
D. UST POLITIKA BELGELERT ANALIZI ..ottt ettt 8
E FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI .......ccccoovevnee. 9
Fo PAYDAS ANALIZI ..ottt ettt 11
G. KURULUS ICI ANALIZ......oiititiicecteceee ettt sttt n sttt 21
H. PESTLE ANALIZL ..ottt ettt ettt sttt n sttt st sts e st aeaeaes 25
L GZET ANALIZ oottt ettt ettt ettt ettt n st en e 29
J. TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI ......c.ccooiiiiiiicicee e, 31
3. BOLUM: GELECEGEBAKIS...........c.coiviiiieiiieeeeeee et s st ness s esnessnesneeeon 33
A MISYON, VIZYON, TEMEL DEGERLER .........coooviiiiieeeeeeeeeeee e e e, 33
B. STRATEJIK AMAGLAR .......ooiiieiiieeeecctee ettt eee et en st en et en s e 34
C. AMACLAR, HEDEFLER, PERFORMANS GOSTERGELERI, STRATEJILER.................... 36
Sratejik AMAG 1...oiviieiiiiiiee e 36
SErAtEJTK AINAG 2.ttt et bbb e bt bt e e bt e e bt b e e b b s e Rt nheenenr e 41
SHrateJik AIMAC 3...ivi i 46
SHrateJik AMAG 4.....veieeiieiiie e e 51
SHrAtEJIK AINAC 5...iviiieieiitiee ettt bbbt bbb b nr e r e n e r e 54
SHrAtEJik AMAG O...oveeeiiiiriee et 59
SErALEJTK AINAC 7..eeveiieiee ittt e bbbttt b e e bt e bt b e bt b s n e r e nn e r e 61
4. BOLUM: MALIYETLENDIRME ......ocooiioiioieieeeeeeeeeeeeeeee e s s en et en et ettt aneneens 65
A MALIYETLENDIRME ...ttt en e s et et en et e, 65
5. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME ...........cocioiiiiottieeeteteeeeeeeeeeeeeeereeeeeneseneseeenns 66
A IZLEME VE DEGERLENDIRME .......coouiioioiotoeeeeeeeeeee e e s en oottt en e, 66



TABLOLAR

Tablo 1:MEVZUALANGNIZI.........ccoiiiiiiiiiici s 7
Tablo 2: Ust Politika BelgeleriANGNIZi............ccvvveiieeeeeeeeeeeeee e 8
Tablo 3: Faaliyet Alan1-Urlin/HizZmet LIStESi.......ccovvvivrereereeeesssssessssssesssssessesssens 9
Tablo 4: Paydas TablOSU ......cciuiiiiiiiiiiie i 11
Tablo 5:PaydaslarinOnceliKlendirilmesi...........cccovveverererieecrerieiesee e, 12
Tablo 6: Paydas-Uriin/Hizmet MatriSi .............ccceeveveiireiiicieieieesee e, 13
Tablo 7: Paydas Goriislerinin Alinmasina Iliskin Calismalar.............ccoeeveveveveveeereeecerenenann. 16
Tablo 8:Hizmet Siniflarina Gore Personel Durumu...........ccoooveiiiiiiiiiin i 22
Tablo 9:0Kul YONELICT SAYIIATT ..eeivvviiiiiiiiiiiie ettt 22
Tablo 10:11/llge MEM Y8netici SAYIIATT ......c.vvevivieeriiieiiecee e 22
Tablo 11:0FretmMen SAYIIALL ........c..eveviriveiireiicieiseseie et 22
Tablo 12: Ogrenci, Ogretmen, Okul, Derslik Sayilari (Resmi+Ozel)........coceeriririererienennine, 22
Tablo 13: Derslik ve Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayilar1 (Resmi+Ozel)...................... 23
Tablo 14: Lisansiistii Egitim Tamamlayan Y&netici ve Ogretmen Sayist .........ccccoveveveennase. 23
Tablo 15:Midiirligiimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayist............c........ 24
Tablo 16:Midiirligiimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Arag Sayisi......cc.ccocvenee. 24
Tablo 17:Yas Guruplarina ve Kademelere Gore Okullasma Oranlart ..........cccceeevevverienieennnnn, 24
Tablo 18: Teknoloji ve Bili$im AILYapISI......cccoiviviieieierieie et 25
Tablo 19: Tahmini KaynNaKIar ............ccoviiiiiiicc e 25
Tablo 20:PESTLE MALiSi......coviieiiiieiiiiiiiie s 26
TADI0 211 GZFT LISEESI....ecuiuiiiiiiieiiiice e 29
Tablo 22: GZFT SrAtefileri........cciiiiiiiee e 30
Tablo 23: Tespitler ve Thtiyaglar..........ccoccviiieiveriiiicceeteeeete e 31
Tablo 24:Amag ve Hedeflere Tliskin MIMATi ........cccovuvvercrcecceeeceecceecsee e 34
Tablo 25: Tahmini Maliyetler ... 65
Tablo 26: Hedef Kart1 Birim SorumIuluklart.............cccocooviiiiiniieses 67
Tablo 27: Hedef ve Strateji SorumIulukIar ...........cccovveiiiiiiiiiisccce e, 68
Tablo 28: Performans Gostergesi SorumluluKIart..........oceovieriiiiiiiiciieceeeee, 74
Tablo 29: Strateji Gelistirme KUrtlU.........cooiviiiiiiiiicccseeese e 79
Tablo 30: Stratejik Planlama EKIDI ...t 79
SEKILLER

Sekil 1: Corum Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Modeli......... 4
Sekil 2:Ynetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi Sonuglari-A ..........c.cccceevevevecnnnnn 17
Sekil 3:Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi Sonuglari-B.............ccccceevevvennnnne 17
Sekil 4:Yénetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi Sonuglari-C...........c.ccccevevevveennnne 18
Sekil 5:0grenci ve Veli I¢ Paydas Anketi SONUGIATI-A ..........ccooevevevereeceeieeeeeeeeeeee e 19
Sekil 6:0grenci ve Veli I¢c Paydas Anketi SONUGIAr1=B ..........c.ccovoveveveveeeieieeeeeeeeeeeeas 19
Sekil 7: Ogrenci ve Veli I¢ Paydas Anketi Sonuglari-C ...........ccoovevvvvveveveeeeeneeeeeeeeeeseenenas 20
Sekil 8:Teskilat SemMaST ......cccuiiiiiiiiiie s 21
Sekil 9:Tematik Alan, Hedef, Performans Gostergesi, Strateji Say1st........ccvvvvrivvrieenineninenn 35

Sekil 10: izleme ve Degerlendirme STIECI.........ccvevevriirivireieiieiereeeieeieeesete e 66



TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve dnceliklerini, performans olgiitlerini ve bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismalarinin baslatilmasi igin
Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayil1 genelgedir.

Hazirhk Programm: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu
asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri
gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip iiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.
Stratejik Planlama Kilavuzu: 26 Subat 2018 tarihinde yayinlanan (3. Siiriim) ve 2021 yilinda
giincellenen Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzudur (3.1 Siiriim).

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amagla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte aciklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amag (A): Kurumun/kurulusun plan donemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagsmak
istedigi sonucu ifade eder.

Hedef (H): Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle dlgiilebilir, gergeklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir. Plan doneminin ilk yilinda baslangi¢ degerine gore, diger her bir
yilinda ise bir dnceki yila eklenerek belirlenen hedefler “Kiimiilatif (K)” olarak adlandirilir.
Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayli ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslar: ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiglii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut
firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.
Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir iretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.Performans gostergesi icin belirlenen hedef degerlerinin bir
onceki yila eklenerek belirlenmesi durumunda, performans gostergeleri “Kiimiilatif (K)”
sekilde ifade edilir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularmim
cevaplarini igeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.
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2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme
Bagkanliginin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi ve MEB 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi dogrultusunda Corum il Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig: 11, ilge,
Okul/Kurum Stratejik Plan Caligma Takvimine uygun olarak baglatilmistir. 25 Kasim 2022-30
Aralik 2022 tarihleri arasinda 11 Milli Egitim Miidiirliigii, ilce Milli Egitim Miidiirliikleri ile okul
ve kurum miidiirliiklerinin Strateji  Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Planlama Ekipleri
olusturulmustur.

Miidiirligiimiize bagl tim kurumlarin stratejik planlarinin hazirlanmasi ¢alismalarini
kapsayan “il, il¢e, okul ¢aligma takvimi” olusturulmustur. Takvimdeki ¢aligmalarin baslangic
bitis tarihleri MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime uygun
olarak belirlenmistir. Mudiirligiimiiz Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi
tiyeleri bilgilendirilerek siirecin hassasiyeti konusunda degerlendirmelerde bulunulmustur.
Miidiirliigiimiiz bilinyesinde {ic asamadan olusan bilgilendirme c¢aligmas1 yapilmistir. Stratejik
Planlama Ekibinde, konu ile ilgili deneyimli kisiler tim birim yoneticilerine bilgilendirme
yapmistir. Ikinci asamada birim sefleri ile toplant1 diizenlenerek bilgilendirilmistir. Ugiincii
asamada ise i1 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz baskanhiginda Strateji Gelistirme Kuruluna ve
Stratejik Planlama Ekibine egitim-bilgilendirme faaliyetleri diizenlenmistir. Il Milli Egitim
Miidiiriimiiz koordinasyonunda tiim birimlere faaliyet alanlarina uygun olarak gorev paylasimi
yapilmistir. Egitim ve bilgilendirme ¢alismalar1, Stratejik Plan il Koordinatérii tarafindan
gergeklestirilmistir.

||||| =
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1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Bagkanligi tarafindan yayimlanan 6 Ekim
2022tarih ve 2022/21 sayil1 Genelge ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programu, tiim il Milli
Egitim Midiirlikklerine duyurulmustur. Genelge ile birlikte MEB 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi yayimlanmustir. Buna gore Corum Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plan hazirlik calismalari, hazirlik programinda belirlenen takvime uygun olarak
baslatilmigtir. Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak il, il¢e, okul strateji gelistirme
kurullar ve stratejik planlama ekipleri olusturulmustur.

Caligmalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis”
boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Caligmalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y &netmelik ve ayni
tarihli Kamu Idarelerin I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel
aliarak yiirtitiilmustiir. Caligma takviminde belirlendigi iizere il, ilge ve okul strateji gelistirme
kurullart ve stratejik planlama ekipleri olusturulmustur. 11 Milli Egitim Miidiirliigii
koordinasyonunda gergeklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip iiyelerine telefon, e-
posta vb. araclarlabirebir destek saglanarak bilgi ihtiyact giderilmistir.

“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika
Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” ¢alismalarin1 tamamlamistir. Paydas Analizi kapsaminda
paydas goriislerinin alinabilmesi i¢in Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani I¢ Paydas
Anketi 6rneklenmistir. Anket formlari; “yonetici, 6gretmen, personel” tiirlinden paydaslarimizi
birlikte, “6grenci ve veli” tlirlinden paydaslarimizi birlikte kapsayacak sekilde hazirlanmstir.
Anketin  gecgerliligini  ve giivenilirligini saglamak amaciyla kisisel bilgilere yer
verilmemistir.Anketlere 732 yonetici, 4043 6gretmen, 504 personel, 9496 6grenci ve 4288 veli
olmak {izere toplam 19063 i¢ paydasimiz katilmistir. Anket sonucglar1 “yonetici, 6gretmen,
personel” ve “6grenci, veli” paydas tiirleri i¢in nicel olmak iizere ayr1 ayr1 degerlendirilmis,
“Paydas Gorlislerinin Alinmas1 ve Degerlendirilmesi” boliimiinde grafiksel olarak ifade
edilmistir (Sekil 2-3-4-5-6-7).

Corum Valiligi basta olmak iizere kamu kurum ve kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil
toplum kuruluslari vb. dis paydaslarimizin yoneticileriyle yliz yilize goriigmeler, miilakat, toplanti
gerceklestirilerek, dilek ve Onerileri alinmistir. Yiiz yiize, miilakat, toplanti ve benzeri
calismalarda elde edilen sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir. Paydas Analizi ¢aligsmalarini
miiteakiben “Kurum i¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi” ¢alismalari yapilmistir. Tespit
ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi,
Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum Igi
Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. Ihtiyaglarin belirlenmesi ile
birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi”
caligmalar1 tamamlanmustir.

“Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” bdliimiiniin
hazirlanmasina gec¢ilmis, bu bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz”
disinda 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte Mudiirliigiimiiziin amaglari, hedefleri,
performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Her bir ama¢ ve hedefe mahsus olmak
tizere 5 yillik donem icin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik planimizda son olarak stratejik
plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi dénemlerde
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yapilacagima ve birim sorumluluklarina yer verilmistir. Corum Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plani, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin incelemesinden
sonra gerekli diizenlemeler yapilarak Valilik Makaminin Onayma sunulmustur. Corum 11 Milli
Egitim Miidiirliigli 2024-2028 Stratejik Plani, Miudiirliglimiiziin resmi internet sitesinde
yayimlanarak tiim paydaslarimizla paylasiimistir.

[A. STRATEJiI GELISTIRME KURULU ]

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik ¢alismalari kapsaminda MEB 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlama Programia uygun olarak; Il Milli Egitim Miidiirii bagkanliginda,
3 Miidiir Yardimeisi, 8 11 Milli Egitim Sube Miidiiriive 2 Ilge Milli Egitim Miidiirii olmak
tizeretoplam 13 kisinin katilimiyla Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur (EKler, Tablo 29).

[B. STRATEJiK PLANLAMA EKIiBi ]

Miidiirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik calismalari kapsaminda MEB 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlama Programma uygun olarak; Ar-Ge Biriminden sorumlu il Milli
Egitim Midiir Yardimcisi bagkanliginda, her birimden en az 1 personel olmak tizere toplamda
20 kisinin katilimiylaStratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Ekip icerisinde stratejik plan
hazirlama, stratejik yonetim siireci, izleme-degerlendirme siireci?, performans programi, faaliyet
raporlar1 vb. konularda egitim almig olan personel “koordinator” olarak belirlenmistir. Her
birimden ekip iiyesi olarak katilacak personel, birim amirleri tarafindan stratejik planlama
konusunda deneyimi olanlar arasindan secilmistir. Ekip iiyelerinin stratejik plan hazirlama
stirecinde gorev yerlerinin degismesi durumunda, ¢aligmalarin aksamamasi igin gerekli tedbirler
alinmistir(Ekler, Tablo 30).

||||| =
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Sekil 1. Corum il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibinin

Olusturulmas! Stratejik Plan Hazirlama Takviminin Olusturulmasi Egitim Faaliyetleri

DURUM ANALIZi SURECI

Kurumsal Uyg. Olan St. Mevzuat Analizi Ust Politika Faal. Al. ile Uriin

Terifie Planin Deg. e A o T, B Paydas Analizi  Kurulug igi Analiz ~ PESTLE Analizi GZFT Analizi

Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

GELECEGE BAKIS

Performans

Gostergeleri Sty

Misyon Vizyon Temel Degerler Amaglar Hedefler

STRATEJIK PLAN

PERFORMANS PROGRAMI

(Faaliyet ve Projeler)

iZLEME-DEGERLENDIRME
(Faaliyet Raporu)

Calisma Takvimi
Stratejik planlama calismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun ytirtitilmiisttir.

Calisma Takvimi

S. No | Yiiriitiilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Haziran 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Haziran 2023

3 Durum Analizi Temmuz 2023
4 Gelecege Yonelim Temmuz 2023
5 Hazirlik Calismalarinin Bakanliga Gonderilmesi Agustos 2023

6 Stratejik Planin Hazirlanmast Subat 2024




| 2. BOLUM: DURUM ANALIZi |

[A. KURUMSAL TARIHCE ]

Corum’da Egitim, Evliya Celebi’nin Seyahatname ’sinde Corum’daki egitim anlatilirken siibyan
okullari ve medreselerden bahsedilmistir. Osmanlilar déneminde ise egitim, medreseler ve
dergahlar tarafindan yiritilmustir. 19.yy’in son yillarinda Ali izzet Efendi’nin Tezkire-i Makamat
isimli kitabinda Corum’daki egitim kurumlariyla ilgili istatistiki bilgilere rastlanmaktadir. Buna
gore Corum’da 10 slibyan mektebi, bir ristiye mektebi, 10 medrese ve iki kitlUphane
bulunuyordu. Corum il Merkezinde ilk riistiye 1871 yilinda agilmistir. ilk kiz riistiye mektebi 1902
yilinda 6 6gretmen ve 72 6grenci ile acilmistir. Yine Corum merkezinde alti ilkdgretim okulu, alti
siibyan (mahalli) mektebi bulunmaktadir. Albayrak ilkégretim Okulu’nun eski binasi, Kiz Meslek
Lisesi’nin eski binasi, eski Ogretmen Okulu’nun ahsap binasi, Ristiye Mektebi olarak kullanilan
yerler arasindadir. 1900 yilinda Corum’da idadi (Lise) agiimistir. 1924-1925 yilinda idadi mektebi
kaldirilarak Corum Ortaokulu haline getirilmistir. Corum’da egitim yapan sibyan mekteplerinden
bazilari sunlardir: 1. Cakirl Mustafa Mektebi 1695 2. Haci Mehmed Mektebi 3. Haci Nasrullah
Mahallesi Mektebi 4. Haci Sinan Mektebi 5. Sabuncu Mahallesi Mektebi Evliya Celebi’nin
Seyahatnamesindeki bilgiye gore, Corum merkezde 1650'de 8 medrese vardi. Tanzimat
Déneminde ise 10’u Corum’da, 9'u iskilip’te, 6’st Osmancik’ta ve 11’i Sungurlu’da olmak {izere 36
medrese egitim ve 6gretimde bulunuyordu.

Ulkemizde egitim sistemi 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile diizenlenmistir. Bu
kanun; ruhu Atatiirk Ilke ve Inkilaplarma bagli, Tiirk milletinin milli, ahlaki ve kiiltiirel
degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima
yiiceltmeye ¢alisan, insan haklarina saygili, demokratik, 1aik ve sosyal bir hukuk devleti olan
Tirkiye Cumhuriyeti’ne karsi gérev ve sorumluluklarin1 bilen nesiller yetistirmeyi, Milli
egitimin temel gorevi addetmistir. Midirligiimiiz yukarida belirtilen gorevleri yapmak tizere
kurulan Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilati olarak gorevini ifa etmektedir.

Midiirliglimiiziin teskilat yapist 1992 tarih ve 3797 sayili Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanunun 53. maddesine gore 1992 yilinda, 18.11.2012 tarih ve 28471 sayili
Milli Egitim Bakanlhigi il ve Ilge Miidiirliikleri Yonetmeligi ile 2012 yillarinda yeniden
diizenlenmistir. K&klU bir tarihi sahip olan ¢orum il Milli Egitim MudurlGgi 2024 yili itibari ile 529
kurum, 4893 derslik, 7334 6gretmen ve 97391 6grenci ile egitim 6gretime devam etmektedir.
Miidiirliigiimiiz bagimsiz binasi bulunmakla beraber 2013 yilinda bu binaya tagmmustir. il
merkezinde Uctutlar Mahallesi Esref Hoca Caddesi No 8 adresinde yer almaktadir
Miidiirliigiimiiz; i1 Milli Egitim Miidiirii, 3 miidiir yardimcis1, 8 sube miidiirii, sef, memur,
Ogretmen ve is¢i unvanlarindaki ¢alisanlari ile ayni binada olusturulan 33 birimde, mevzuatta
tanimlanan hizmetlerine halen devam etmektedir.
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[B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRMESI ]

2018 yilinda yirirlige giren il Milli Egitim Midurliigii 2018-2023 Stratejik Plani; stratejik plan
hazirlik slireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak
Uzere beg bolimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil
eden stratejik amacg, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim
bolimi egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak lizere li¢ tema
halinde yapilandiriimigtir. S6z konusu ¢ tema altinda 7 stratejik amag, 6 stratejik hedef,118 performans
gOstergesi ve 55 stratejiye yer verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki
hususlar 6n plana ¢ikmistir.

2018-2023 planima déneminde istenilen hedeflere ulasildigl ancak 2019-2021 egitim 6gretim
dénemimde pandemi nedeniyle bazi hedeflere istenilen diizeyde ulasiimadigi gézlenirken bazi hedeflere
de Ust dizeyde ulasildigl gbzlenmistir.

Ogrenci basarisi ve 6grenme kazanimlari ile ilgili gbstergeler incelendiginde ise dgrencilerimizin
temel 6grenme kazanimlari, matematik ve fen okuryazarhgi ile okuma becerileri konularinin éncelikli
olarak iyilestirilmesi gereken alanlar oldugu goze ¢carpmaktadir. 2023-2028 donemi icin gerekli dnlemleri
almak Gzere 2018-2023 donemindeki 6grenci basarisi ve 6grenme kazanimlari alanindaki performans
gdstergelerinin korunacaktir. ilave olarak da “temel yeterlilik diizeyine erisemeyen dgrenci oranlari
yuksekogretim kurumlari sinavi temel yeterlilik testi net ortalamalari, ortadgretime gecis sistemi merkezi
sinav net ortalamalar1” performans gostergelerine veya stratejilerine 2023-2028 déneminde yer
verilecektir.

Derslik basina diisen 6grenci sayisi ve ikili egitim yapan okul orani gostergelerinde 2018-2023
déneminde 6nemli iyilesme gozlenmistir. Ancak deprem giigclenme nedeniyle bazi okullarimizda yapilan
tadilat nedeniyle gegici siireyle tekli egitime gegiste aksaklik yasanmistir.

Buna gore belirtilen alanlarda, plan hedeflerinden 6nemli oranda uzaklasma oldugu dikkate
alinarak, 2023-2028 dénemi icin idarenin glcli yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek
yeni performans géstergelerinin belirlenmesi kararlastiriimistir. Ozellikle okul éncesinde olmak {izere
okullagsma oranlarinin artirilmasina yonelik Ust politika belgelerinin destegi ile belirlenen performans
gostergesi hedeflerine ulasilabilecegi 6ngoriilmektedir.

2019-2023 plan doneminde elde edilen sonuglar da dikkate alinarak, MEB 2024-2028
Stratejik Plan1 ile bagdasik olacak sekilde Miidirliiglimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani
hazirlanmig, kamuoyu ile paylagilmistir.
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[C. MEVZUAT ANALIZI ]

Tablo 1. Mevzuat Analizi

YASAL

LT DAYANAK TESPiTLER IHTiYACLAR
e T.C. Anayasasi e Miidiirliigiimiiz, hizmetlerini |e Diger kurumlarla
Miidiirligiimiiz § e 1739 sayih Milli Egitim Temel | mevzuattaki hiikiimlere | isbirliginde, yetki alanimmn
e “Dayanak” bashg altinda | Kkanunu uygun olarak yiiriitmektedir. genisletilmesi
snlalanfm Kanun, Kanun |, 5 sayilll Ilkogretim ve Egitim |® Diger kurumlarla isbirligi |® Mevzuat itibariyle ilce
I;.‘.lkfrl:mde G Klararname, Kanunu gerektiren calismalarda, | Milli Egitim
uzu enelge ve k tabi oldugumuz Miidiirliiklerinin
.. . R o .. |® 657 sayilh Devlet Memurlar: gere 2
;{f’ll(lfmlleh_klerflekl . llilll Kanunuy mevzuat gerekse diger | yetkilerinin artirilmasi
ukiimleri yerine getirme .. Cege
o “Esitim-6&retim hizmetleri. |® 5442 sayili Il Idaresi Kanunu kurumlarm mevzuatlart | e Egitim uygula‘l‘n alart
Eg g ' o 3308 I Mesleki Egiti arasinda uyusmazhk ortaya | Kkonusunda ulusal diizeyde
insan kaynaklarimin sayii esle gitm cikabilmektedir tamtim calismalar

gelisimi, halkla iliskiler, Kanunu

. e Tabi oldugumuz mevzuatin yaparak ogrenci ve
stratejik plan hazirlama, | e 439 sayilh Kanun

kapsami, Miidiirligiimiiziin | velilerinin

stratejik — plan  izleme- |e 4306 sayilh Zorunlu ilkégretim | sorumluluk alammi |  bilgilendirilmesi
:‘;g;lfl':r‘iglfme ;::ﬁ;‘et;znﬁ ve Egitim Kanunu | cegitlendirmekle birlikte yetki |o Mevzuatta ihtiyag duyulan
yiiriitmek e 5018 sayth Kamu Mali Yénetimi alamim simirlamaktadir degisikliklerde “yenilen'le”
« Resmi kurum ve kuruluslar ve Kontrol Kanunu o Kurumsal kiiltiiriimiiz, | calismalar yerine
) > |e Cumhurbaskanhgi 1. Nolu mevzuatta s1k yasanan “giincelleme”
isilzv elll topsl:l?tlﬁrl;:r ululil::;u‘;i Kararnamesi (10/7/2018-30474) degisikliklere hazirhiklh | ¢alismalarina yer
hiikiimlerine aykurt e 04.12.2012/202358 Say1 11 Ilce oln.las1.na. ragmen 6grenci ve \‘/‘erllmeSI
olmamak ve faaliyet MEM’in Teskilatlanmas1 43 velilerimizden . olusan |e Ogretmen meslek gelisimi
alanlarm kapsamak Nolu Genelge paydaslarimiz, yeni ve f.arkll kapsaminda diizenlenen
kosuluyla protokoller ve |® MEB Strateji Gelistirme cgllsmalar a uyuma direnc faaliyetlerin verimliliginin
diger isbirligi ¢ahsmalarim Baskanlhiginin 6 Ekim .2022 tarih gOSterm'ektedlr T . artirilmasi
yiiriitmekle yiikiimliidiir. ve 2022/21 s. Genelgesi o Merkezi _smav. s1sten}.lerm1n
e MEB 21082023 tarih ve | Stk deBismesi,  miifredat
2023/28 sayih Genelgesi (2023- | Uygulamalarimin sik

2024 Egitim ve Ogretim Yilna | degismesi, ders tiirlerinin ve

fliskin is ve islemler) sayllarimin sik degismesi gibi
o MEB Personel Mevzuat Biilteni | ctkenler, egitim-6gretim
faaliyetlerindeki istikrar

e Tasima Yoluyla Egitime Erisim etkilemektedir.
Yonetmeligi

e MEB Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi (22175 sayih RG
Yayinlanan)

o Ogretmen meslek gelisimi icin
Hizmet ici egitim
faaliyetlerinin  diizenlenme

seklinin yeniden ele alinmasi

Rehberlik ve Psikolojik
Damsma Hizmetleri
Yonetmeligi

e 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

e Milli Egitim Bakanhg il ve ilge
Milli Egitim  Miidiirliikleri
Yonetmeligi (28471 sayii RG)




[D. UST POLITIiKA BELGELERI ANALIZI ]

Corum 11 Milli Egitim Miidiirliigiine gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi icin tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden,Corum Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Planinin amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin belirlenmesinde
yararlanilmistir.Stratejik plan ve iist politikalar arasinda iliski kurulmasi amaciyla analiz edilen
belgelerden,onemli diizeyde ilgili olanlar Tablo 2’de gésterilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi

UST POLITIKA BELGESI

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

ILGILi BOLUM

Madde 3, Madde 7, Madde 8, Madde 9, Madde 10,

Madde 11, Madde 13, Madde 15, Madde 17, Madde
41, Madde 42

2023-2025 Orta Vadeli Program

Istihdam-Politika ve Tedbirler (s. 19; Madde 1, 4, 6,
15), Finansal Istikrar-Politika ve Tedbirler (s. 24;
Madde 21)

12. Kalkinma Plan1

Egitimde Kalitenin Artirillmasi, Mesleki Egitimde
Niteligin Artirilmasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plam

Durum Analizi, Gelecege Bakis

MEB 2022 idare Faaliyet Raporu

Bolim 3 (Faaliyetlere  Iliskin  Bilgi ve
Degerlendirmeler, Boliim 4 (Kurumsal Kabiliyetin ve
Kapasitenin Degerlendirilmesi), Boliim 5 (Oneri ve
Tedbirler)

2022-2023 MEB istatistikleri

Egitim Gostergeleri

MEB 2017-2023 Ogretmen Strateji
Belgesi

Boliim 1 (Amaglar, Hedefler)

20. Milli Egitim Surasi Kararlarn

Temel Egitimde Firsat Esitligi, Mesleki Egitimin
lyilestirilmesi, Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

TUIK istatistikleri

TUIK 2022 Ulusal Egitim Istatistikleri

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

Tiirkiye’de Egitim Sisteminin Sorunlari (s. 19),Egitim
ve Insan Kaynaklarina fliskin Genel
Degerlendirmeler (s. 23), Tiirkiye’de Her Diizeydeki
Mesleki ve Teknik Egitime iliskin Degerlendirmeler
(s. 44), Egitim Sisteminde Yapilmasi Gerekenler (s.
66)

OECD Egitim Politikas1 Perspektifleri-
2023 (OECD  Education  Policy
Perspectives-2023)

Tiirkiye'de Erisim ve Kalite i¢cin Egitim Reformlarmin
Degerlendirilmesi Raporu (Taking Stock of Education
Reforms for Access and Quality in Tiirkiye; No:68;
s.4-32; 2023)
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[E. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIiZMETLERIN BELIRLENMESI ]

Tablo 3. Faaliyet Alami-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI

URUN/HIZMETLER

oA
Egitim-Ogretim Hizmetleri
(Temel Egitim,
Ortadgretim, Mesleki ve
Teknik Egitim, Din
Ogretimi, Ozel Egitim ve
Rehberlik, Ozel Ogretim)

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders disi1 faaliyet is ve islemleri

Ozel egitim yerlestirme islemleri

Okul dncesi egitim iicret tespit calismalari

Egitim kurumu agma, kapama ve doniistiirme hizmetleri
Kurumlarda teknolojik altyap: ¢alismalarim diizenleme
Anma ve kutlama programlarmin yiiriitiilmesi
Yarismalarin diizenlenmesi ve degerlendirilmesi isleri
Sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerle ilgili organizasyon
10. Ogrenci yatihlik ve bursluluk islemleri

11. Egitim bolgelerinin olusturulmasi

12. Ziimre toplantilarimin planlanmasi ve yiiriitiilmesi

13. Okul kayit bolgeleri islemleri

14. il istihdam ve mesleki egitim kurulu islemleri

15. Ogrencileri sinavlara hazirlama ve yetistirme kurs islemleri

OFORERCIRIENCORIDRES

®),
Hayat Boyu Ogrenme
Faaliyetleri
(Yaygin Egitim Hizmetleri)

1.Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitimler

2.Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemler
3.Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-Kkiiltiirel etkinlikler
4. Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar

5.Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemler

6.Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemler

. (©)
Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Hizmetleri

1. Mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerine iliskin tiim is ve islemler

2. Ogretmenlerin yetistirme ve gelistirmede kamu kurum ve Kkuruluslari, iiniversiteler ve sivil
toplum kuruluslari ile is birlikleri

3. Ogretmenlerin mesleki ¢calisma doénemi is ve islemleri

4. Mesleki gelisim 6grenme ve program ¢iktilarina dayah basih ve dijital icerik iiretilmesi

5. Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismelerin
izlenmesi, arastirilmasi

6. Bakanlik merkez teskilat1 tarafindan yiiriitiilen mesleki gelisim projelerine iliskin mali is ve
islemlerin koordinasyonu

7. Ogretmenlerin Kariyer basamaklarina iliskin is ve islemler

8. Aday ogretmenlerin yetistirme siireci ile performans degerlendirmesi ve siavlara iliskin is ve
islemler

9. Uygulama 6grencileri ile ilgili is ve islemler

10. 24 Kasim Ogretmenler Giinii ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek

11. Ogretmen ve okul/kurum yoneticilerinin ulusal, uluslararasi diizeydeki bilimsel, sosyal ve
kiiltiirel faaliyetlerine yonelik is ve islemler

(D)
Strateji Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetleri

Stratejik planlama islemleri

Performans program ve faaliyet raporu hazirlama

ihtiyac analizlerinin yapilmas:

Egitime iliskin istatistiklerin tutulmasi

AR-GE calismalar

Proje koordinasyon islemleri

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri

Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda 6gretmenlerin egitim ihtiyacinin giderilmesi

) (B)
Insan Kaynaklarinin
Gelisimi

. Insan kaynaklaryla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar

. Norm kadro is ve islemleri

. Wilge 6zliik dosyalarinin muhafazas

. Ozliik ve emeklilik is ve islemleri

. Disiplin ve 6diil islemleri

. Giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemleri

. Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler

Egitim ve o0gretim hizmetleri simfi disindaki personel i¢in egitim planlama, uygulama,
degerlendirme is ve islemleri

9. Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi
ve benzeri is ve islemleri

10. Personelin pasaport ve yurt dis is ve islemleri

11. Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim

12. Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemler

13. Disiplin kuruluna girecek dosyalarla ilgili is ve islemler

14. Adli ve idari makamlardan gelen on inceleme is ve islemleri

PUAANBE LN RONDOTEWN R

Q)

Bilgi islem ve Egitim

1. Egitim ara¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve islemler
2. Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemler

9
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Teknolojileri

3. Egitim bilisim aginin isletilmesi ve gelistirilmesi, erisim ve paylasim yetkilerinin yonetilmesi
4. Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-icerik projelerinin incelenmesi ve degerlendirilmesi
5. Egitim teknolojileriyle ilgili biitce ve yatirm planlamalar: yapilmasi

6. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemler

7.Kamu bilisim standartlarina uygun coziimler iiretilmesi

8.Haberlesme, veri ve bilgi giivenliginin saglanmasi

9. Egitim bilisim agimin kullaniminin yayginlastirilmasi

10.Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemler

11.Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemler

12 Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglanmasi ve isletiminin yapilmasi
13.istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemler

(©)
Yiiksekogretim ve Yurt Disi
Egitim

1.Yiiksekogretimle ilgili Bakanlik¢a verilen gorevlerin yerine getirilmesi
2.Yiiksekogretime giris sinavlari konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi
3.Yurt disinda 6grenim goriip yurda donen 6grencilerle ilgili is ve islemler

(H)

Destek Hizmetleri

1. Ders kitaplari ile egitim arac-gere¢ temini ve dagitim
2. Tasmr mal islemleri

3. Tasimal egitim ihale ve hak edis islemleri

4. Tasimal egitim yemek ihale ve hak edis islemleri

5. Okul kantin islemleri

6. Lojman ve tesis hizmetleri

7. Temizlik, giivenlik, 1sitma, Corumlatma ve ulastirma hizmetleri
8. Satin Alma ve tahakkuk hizmetleri

9. Evrak kabul, yonlendirme ve dagitim islemleri

10. Arsiv hizmetleri

11. Déner sermaye isleri

12. Sivil savunma islemleri

13. Enerji yonetimi ile ilgili calismalar

14. Biitce islemleri (6denek talepleri, aktarimlar)

15. Temel egitim kurumlari cari 6demeleri

M

Insaat ve Emlak

1. Yapim programlar ile ilgili is ve islemler

2. Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiya¢larinin karsilanmasi

3. Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasi is ve islemleri

4. Halk katkasi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemler

5. Yatirim programu yapi yatirnmlarinin ihale oncesi hazirliklarina iliskin is ve islemler

6. Thale edilen yatirimlarin izlenmesi, planlanan siire icerisinde hizmete sunulmalarinin saglanmasi
7. Onarimlara iliskin is ve islemler

8. Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is ve islemler

9. Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve islemler

10. Hak edislere iliskin is ve islemler

11. Egitim kurumlarimn Toplu Konut idaresi Baskanlig veya insaat isleri ile ilgili diger kamu
kurum ve kuruluslarina yaptirilmasina iliskin is ve islemler

12. Yapilarin mimari ve miihendislik projelerinin yapilmasina iliskin is ve islemler

13. Ozel projelerin incelenmesi, goriis bildirilmesi

14. Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin is ve islemler

15. Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iliskin is ve islemler
16. Egitim kurumlarimin kamu-o6zel ortakhigi modeliyle yapimina iliskin is ve islemler

17. Egitim kurumlarinin depreme karsi tahkiklerinin yapilmasi, yaptirilmasi, giiclendirilecek egitim
kurumlarmin tespit edilmesi ve Bakanhga bildirilmesi

18. Tasmabilir okullarin yaptirilmasina iliskin is ve islemler

19. Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemleri

20. Bakanhiga gerektiginde kamulastirma teklifi sunulmasi

()
Ol¢me, Degerlendirme ve
Sinav Hizmetleri

1. Olcme ve degerlendirme is ve islemleri

2. Smavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonun yapilmasi ve sinav giivenliginin saglanmasi

3. il izleme arastirmasi, PISA, TIMSS, ABIDE vb. ulusal ve uluslararasi 6lcme ve degerlendirme
uygulamalarinn il diizeyinde yiiriitiilmesi

4. Sinav komisyonunun ve 6l¢cme degerlendirme merkezinin sekretarya hizmetlerininin yiiriitiilmesi

(K)
Denetim ve Rehberlik

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

L
Basin ve Halkla Iliskiler

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol s ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler

Ozel Biiro Hizmetleri

= CORIDRERICORNDRES
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[F. PAYDAS ANALIZI ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlar) tespiti i¢in bir dizi toplanti diizenlenmistir.
Stratejik Planlama EKibi tarafindan; “beyin firtinasi, tartisma, fikir tepsisi, balik kil¢ig1 vb.”
yontemleri Kullanilarak oncelikle paydaslar, ardindan paydaslarin tiirii (i¢ paydas/dis paydas)
belirlenmistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 4. Paydas Tablosu

PAYDAS ADI IC PAYDAS  DIS PAYDAS
Corum Valiligi
Il MEM Ust Yénetici
Okul ve Kurumlarda Gérevli Ogretmenler
Okul/Kurum Ydneticileri
Temel Egitim ve Ortaégretim Ogrencileri
Temel Egitim ve Ortaégretim Ogrenci Velileri
Corum Il Saghk Miidiirliigii
Corum il Emniyet Miidiirliigii
Corum 1l Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii
Corum Hitit Universitesi Rektorliigii
ilce Milli Egitim Miidiirliikleri \
Corum Genclik ve Spor Il Miidiirliigii
Corum Il Géc¢ Idaresi Miidiirliigii
Corum Il Afet ve Acil Durum (AFAD) Miidiirliigii
Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA)
il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Personeli V
Diger Kurum ve Kuruluslar
Ozel Sektor Kuruluslar
Sivil Toplum Kuruluslari

Rl P P P

< |22 P P P R P B

Paydaslari Onceliklendirilmesi

Stratejik Planlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan
paydasglarin Onem derecesi, etki derecesi ve Onceligini tespit etmistir.Paydaslarin
onceliklendirilmesi (Tablo 5), etki ve 6nemlerinin tespit edilmesinde Kamu Idareleri Igin
Stratejik Planlama Kilavuzunda (3.1 Siiriim, 2021) yer verilenPaydaslarm Onceliklendirilmesi
Tablosu (Tablo 5) ve Paydas Etki/Onem Matrisi (Tablo 7) Tablosundan yararlanilmistir.
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Tablo 5. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

DIS ONEM ETKI ONCELIGI

PAYDAS PAYDAS DERECESI DERECESI

PAYDAS ADI IC

Corum Valiligi

il MEM Ust Yénetici

Okul ve Kurumlarda Gérevli Ogretmenler
Okul/Kurum Yadneticileri

Temel Egitim ve Ortagretim Ogrencileri
Temel Egitim ve Ortadgretim Ogrenci Velileri
Corum Il Saghk Miidiirliigii

Corum Il Emniyet Miidiirliigii

Corum 1 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Hitit Universitesi Rektorliigii

ilce Milli Egitim Miidiirliikleri \
Corum Genglik ve Spor Il Miidiirliigii
Corum Il Gég idaresi Miidiirliigii
Corum Il Afet ve Acil Durum (AFAD)
Miidiirliigii

OrtaKaradeniz Kalkinma Ajansi (OKA)
i1 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Personeli \
Diger Kurum ve Kuruluslar
Ozel Sektor Kuruluslari
Sivil Toplum Kuruluslari

<22 =212

WWw|ol|h~(Alww|orjo1|fo1fo1|o1]| 01
WWwWw|ol|h~(A~lww|orjo1|fo1for1|o1| o1
WwWlw(ol(~|_hlwW|WO1|O1|O1|O1|O1| U1

< (2 ]=2] < < |2 ]2 <2212

Www|ol| b~
Wwlw|ol| b~
Wwlw(ol |~

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

(")nceligi: 1=Hig; 2=Az; 3=Orta; 4=Cok; 5=Tam

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda; Miidiirliigiimiiziin sundugu {riin/hizmetlerin hangi
paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin {iriin/hizmetlerden ne sekilde etkilendigi, paydaslarin
hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar
degerlendirilerek,Stratejik Planlama EKkibi tarafindanPaydas Uriin/Hizmet Matrisi (Tablo 6)
hazirlanmustir. Matrisin hazirlanmasinda; Kamu idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda (3.1
Siiriim, 2021) yer verilen Paydas Uriin/Hizmet Matrisi Tablosundan (Tablo 6) yararlanilmistir.
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o |
Egitim-Ogretim Hizmetleri
®
Hayat Boyu Ogrenme
Faaliyetleri
) (©)
Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Hizmetleri
(D)
Strateji Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetleri
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(E)

Insan Kaynaklarin Gelisn
yeimi

G
Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri

(G)
Yiiksekogretim ve Yurt Dis1

Egitim

(H)
Destek Hizmetleri

o

Insaat ve Emlak
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi ¢alismalarinda farkli yontemler
izlenmistir. 11 Milli Egitim Miidiirliigii, ilce Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul-kurum
miidirliiklerinin Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi iiyelerine yonelik yiiz
yiize goriisme, yliz yiize toplanti, ¢evrimi¢i toplant1 diizenlenmis, telefon ve e-posta ile
bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirmistir. Ogretmen, yonetici, personel, dgrenci ve velilerden
olusan paydaslarimiza “Corum Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan I¢ Paydas
Anketi” uygulanmistir. Anket sorulart MEB 2024-2028 Stratejik Plani I¢ Paydas Anketi
sorularindan Orneklenerek “kapali uglu, tek secenekli ve 3°li likert” olacak sekilde
hazirlanmistir. Anket sorulari; “Ogretmen, yonetici, personel” ve “6grenci, veli” tiiriinden
paydaslarimiza ayr1 ayr1 hazirlanmis Belirlenen paydaslarin idarenin hangi lirlin ve hizmetleriyle
ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin tiriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi
ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin
taninirligl, idareye yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve 6ncelik verilmesi gereken
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alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir. Paydas anketi okul, kurum, ilge, il
Milli Egitim Mauadurligh calisanlari, 6grenciler, veliler, kamu kurumlarina uygulanmistir.
Kamuoyunun bilgisine sunulan anket kisa bir siire igerisinde yaklasik 1912 paydas tarafindan
yanitlanmistir. Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin gérevli olduklari kurum ve kuruluslara
gore dagilimlari yanitlama orani agisindan sirasiyla il Milli Egitim Mudurligiimiize bagh okul ve
kurumlar, kamu kurum ve kuruluslar ve ilge milli egitim mudurlikleridir. Paydaslarin iliskili
olduklari tiim faaliyet alanlarina yénelik olarak anket sonuclari degerlendirildiginde il Milli
Egitim MuUdUrlGginin paydaslarinin en ¢ok iliskili oldugu faaliyet alanlarinin sirasiyla ilkokul,
ortaokul ve ortadgretim kademelerinde vyiritilen zorunlu egitim faaliyetleri, Ogrenci
basarisinin artiriimasina yonelik faaliyetler, 6grencilerin bilimsel, kiiltlirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimi, dgretim programlari verehberlik faaliyetleri seklindedir.Paydaslarin il Milli
Egitim Mudurligimiz faaliyetlerinden memnuniyet dizeyine iliskin elde edilen bilgilere ise
grafiklerde yer verilmistir

Corum Valiligi basta olmak iizere kamu kurum ve kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil
toplum kuruluglart vb. dis paydaslarimizin yoneticileriyle yiliz yiize ve toplant1 seklinde
miilakatlar gergeklestirilmis, paydaslarimizin 2024-2028 stratejik plan dénemi igin tespitleri,
beklentileri ve 6nerileri alinmistir. Gortisme ve toplantilardan elde edilen sonuglar nitel olarak
degerlendirilmistir. Nitel ve nicel sonuglara; GZFT Analizi, PESTLE Analizi, Tespitler ve
Ihtiyaglarin Belirlenmesi calismalarinda yer verilmistir. Paydas goriislerinin alinmas1 ve
degerlendirilmesi kapsaminda yapilan c¢alismalar;Stratejik Planlama EKibi Baskani, Stratejik
Planlama Il Koordinatérii ve ekip icerisinden gérevlendirileniiyeler tarafindan, MEB 2024-2028
Stratejik PlanHazirlik Programinda yer verilen c¢alisma takvimine uygun olarak
gerceklestirilmistir.
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Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢c Paydas Anketi Sonuclar:

Sekil 1: Katilimailarin gorev yerleri dagilimi

Sivil toplum kurulusu

Ogrenci

MEB okul ve kurumlari 11722,000

Kamu kurum ve kurulusu 139,000

il/ilge Milli Egitim MudirlGgi 123,000

Diger | 4,000

200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800 2000

Grafik 1 de veri toplama aracina katilan katimcilarin gorev yerlerine ait dagilimlar goérilmektedir. Katiimcilarin %86, 5
ni Meb okul ve kurum calisanlari, %7 sini kamu kurum ve kurulus calisanlari, %6,2 sini il/ilce Milli Egitim Midurligi
¢ahisanlari olusturmaktadir. Gorildugi tGzere Meb okul ve kurumlarinda gérev yapanlar cogunluktadir.
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Grafik2: Milli Egitim Midirligimiz tarafindan yiritilen faaliyetlere gére katimcilarin - memnun olduklari
birim ve subelerin dagilimi.

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Strateji Gelistirme Hizmetleri $Jl§esi

Sivil Savunma Hizmetleri Subesi

Ozel Ogretim Hizmetleri Subesi

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi
Ortadgretim Hizmetleri Subesi

insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi

insan Kaynaklari Hizmetleri Subesi 3 (Hizmet ici)

insan Kaynaklari Hizmetleri Subesi 2 (Ozliik)
insan Kaynaklari Hizmetleri Subesi 1 (Atama)
Din Ogretim Hizmetleri Subesi

Destek Hizmetleri Subesi

AR-GE Birimi

400 600 800 1000 1200

Grafik 2 de katiimcilarin yapilan faaliyetlere gére en ¢cok memnun olduklari birim ve subelerin
yuzdelik dagihmlari verilmistir. Grafige gore katilimcilarin %24 (i insan kaynaklari subesi 1 (atama), %18 i
ingaat ve emlak hizmetleri Subesi %13 sivil savunma Hizmetleri Subesi, %11 insan Kaynaklari Hizmetleri
Subesi (0zliik),%9 u Ozel Ogretim Hizmetleri Subesi, %5 i Din Ogretim Hizmetleri Subesi,%5 i Destek
Hizmetleri Subesi, %4 i Ar-Ge, %3 U insan Kaynaklar Hizmetleri Subesi, %3 i Olcme ,Degerlendirme ve
Sinav Hizmetleri Subesi,%2 Temel Egitim Hizmetleri Subesi,%1 Ortadgretim hizmetleri Subesi, %1 Ozel
Egitim ve rehberlik Hizmetleri Subesi, % Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi olusturmaktadir. En Az
memnun olunan sube ise strateji, %1 Orta 6gretim, %1 Ozel Egitim den olusmaktadir.
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Grafik 3: Katilimcilarin siklikla irtibat kurdugu birim ve Subeler

Grafik Bashgi

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

Sivil Savunma Hizmetleri Subesi

Ozel Ogretim Hizmetleri Subesi

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
Olcme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi
Ortadgretim Hizmetleri Subesi

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi
isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi

insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi

insan Kaynaklari Hizmetleri Subesi 3 (Hizmet ici)
insan Kaynaklari Hizmetleri Subesi 2 (Ozliik)
insan Kaynaklari Hizmetleri Subesi 1 (Atama)
Hukuk Hizmetleri Subesi

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

Din Ogretim Hizmetleri Subesi

Destek Hizmetleri Subesi

AR-GE Birimi

400 600 800 1000 1200 1400

Grafik 3’te Katihmcilarin  ¢alismalarinda sikhkla irtibat kurdugu birim ve subelerin dagilimi
verilmistir.Katiimcilarin %30 insan Kaynaklari Hizmetleri Subesi 1 (Atama), %14nii insan Kaynaklari Hizmetleri
Subesi 2(0zliik), %110Icme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri,%6 Hayat Boyu Ogrenme, %5 Meslekive
Teknik Egitim Hizmetleri Subesi, %5 Temel Egitim Subesi, %5 Din Ogretim Hizmetleri Subesi, %4 insan
Kaynaklari Hizmetleri Subesi 3 (Hizmetici),%4 Ozel Ogretim Hizmetleri Subesi, %3 Arge Birimi,% 3 insaat ve
Emlak Hizmetleri Subesi, %3 Ortadgretim Subesi, %2 Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi,%2 Sivil
Savunma Hizmetleri Subesi,%2 Destek Hizmetleri Subesi,%1Strateji Gelistirme Subeleri ile siklikla irtibatta
olduklari goriilmektedir.
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Grafikler 4: Birim ve subelerin ¢caligsmalarindan katilimcilarin memnuniyet
durumu

2024-2028 StratejiR, Plan1

Temel Egitim Hizmetleri Subesi
Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

Ozel Ogretim Hizmetleri Subesi

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Ortaogretim Hizmetleri Subesi
Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi
isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi
insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi
insan Kaynaklari Hizmetleri Subesi 3 (Hizmet ici)
insan Kaynaklari Hizmetleri Subesi 2 (Ozliik)
insan Kaynaklari Hizmetleri Subesi 1 (Atama)
Hukuk Hizmetleri Subesi
Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

Destek Hizmetleri Subesi ™= 93

AR-GE Birimi [®==== 119

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900

Grafik 4 te Birim ve Subelerin calismalarindan katilimcilarin memnuniyet durumlari verilmistir.Grafige
gdre%21 insan Kaynaklari Hizmetleri Subesil (Atama),%14 Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, %13
insan Kaynaklari Subesi, %10 Ozel Ogretim Subesi,%9 insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi, %8 Hayat Boyu
Ogrenme Subesi, %5 insan Kaynaklari Hizmetleri Subesi 3 (Hizmetici ),%4 Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
Subesi,%4 Temel Egitim Hizmetleri Subesi, %3 Ar-Ge,%3 Destek Hizmetleri Subesi,% 3 is Yeri ve Saghk
Hizmetleri Birimi, %2 Ortadgretim Hizmetleri Subesi, %1 Hukuk Hizmetleri Subesi

Grafik 5:Katilimcilarinsiklikla tercih ettikleri faaliyet alanlar

Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul,...
Sinav hizmetleri/6lcme ve degerlendirme

Ozel politika gerektiren gruplarin egitimine yénelik... | 821

== 55

Ogretim programlari/mifredat

Ogrenci yerlestirme ve kayit islemleri = 40 e
Okullarin temizlik ve diizeni [s======= 158

295
Okul 6ncesi egitim faaliyetleri —333 451
Hayat boyu 6grenme faaliyetleri 131

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000

Grafik 5’te Katiimcilarin siklikla tercih ettikleri Faaliyet alanlari verilmistir.%21 Ogretim programlari ve
miifradat,%16sinin Rehberlik faaliyetleri, %15 Zorunlu egitim faaliyetleri
(ilkokul,ortaokul,ortadgretim),%11 Okul dncesi Egitim faaliyetleri,%8 Okul binasi,bahge,spor
salonu,laboratuar vb. imkanlari, %7 Sinav hizmetleri/Olgme ve Degerlendirme, %7 Okullarda/egitimde
teknoloji kullanimi,%4 Okullarin temizlik ve diizeni, %3 Yabanci Dil ve hareketlilik faaliyetleri, %3 Hayat
Boyu Ogrenme Faaliyetleri, %3 Ogrenci basarisini arttirmaya yonelik faaliyetler,%1 Ogrenci yerlestirme
ve kayit islemleri,%1 Ogrencilerin sosyal,sportif,sanatsal,bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere katilimi olarak
belirlenmistir.
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Grafik 6:Katihmcilarim il Mem tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerde sorunlu oldugunu
disiindigi alanlar

2024-2028 StratejiR, Plan1

Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul,...

Sinav hizmetleri/6lgme ve degerlendirme |se—
.o . 30
Ozel okullarin faaliyetleri [* 53
Ogretim programlari/miifredat |f 28
~ 66
Ogrenci yerlestirme ve kayit islemleri [=== 162
w128
Okullarin temizlik ve diizeni [sss=== 514
—171
Okul 6ncesi egitim faaliyetleri |[ssss==== 591
844
Hayat boyu 6grenme faaliyetleri = 64

200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800

Grafik 6 da Katilimcilarin il Mem tarafindan yurutilen faaliyetlerde sorunlu oldugunu dislindigi alanlar; %34
Ogretmen politikalari(atama, yetistirme,yer degistirme, nitelik vb.), %180kul binasi,bahce,spor salon, laboratuar vb.
imkanlar, %8 Yabanci Dil Faaliyetleri,%8 Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul,ortaokul,ortadégretim),%6 Okuléncesi
Egitim Faaliyetleri, %6 Sinav hizmetleri/Olcme ve degerlendirme, %5 Okullarin temizlik ve diizeni, %4
Okullarda/egitimde teknoloji kullanimi,%3 Ogrenci yerlestirme ve Kayit islemleri,%3 Ogrenci basarisini arttirmaya
yonelik faaliyetler,%1 Hayat Boyu Ogrenme faaliyetleri, %1 Rehberlik Faaliyetleri, %1 Ozel Okullarin Faaliyetleri,%1
Ogrencilerin sosyal,sportif,sanatsal,bilimsel ve kiltiirel faaliyetlere katiimi, %1 Ogretim Programlari/miifredat

Grafik 7:Katihmcilarin 5 yillik dénemde il Memden ydnelmelerini bekledigi faaliyet
alanlarni .

Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul,...
Yabanci dil ve hareketlilik faaliyetleri
Sinav hizmetleri/6lcme ve degerlendirme
Rehberlik faaliyetleri
Ozel okullarin faaliyetleri

Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel...

Ogrenci yerlestirme ve kayit islemleri

Ogrenci basarisini arttirmaya yonelik faaliyetler

Okullarin temizlik ve diizeni
Okullarda/egitimde teknoloji kullanimi
Okul 6ncesi egitim faaliyetleri

Okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuvar...
Hayat boyu 6grenme faaliyetleri

Ulusal ve Yerel projeler

200 400 600 800 1000 1200 1400 1600

Grafik 7:Katihmcilarin 5 yillik dénemde il Mem den yénelmelerini bekledigi faaliyet alanlari %27 Okul Binasi,bahge,spor
salonu,laboratuar vb. imkanlar,%15 Okuloncesi egitim faaliyetleri, %15 Yabanci dil hareketlilik faaliyetleri, %10 Zorunlu egitim
faaliyetleri (ilkokul,ortaokul,ortadgretim),%9 Okullarda/egitimde teknoloji kullanimi,%7 Okullarin temizlik ve diizeni, %6 Ogrenci
basarisini arttirmaya yénelik faaliyetler,%4 ulusal ve yerel Projeler,%3 Hayat Boyu Ogrenme, %3 Ogrenci yerlestirme ve kayit
islemleri, %1 Ogrencilerin sosyal,sportif,sanatsal,bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere katilimi
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Katiimailarin il Mem Faaliyetlerine iliskin Memnuniyetleri.

N — 644 ® en az azorta |y| Cok |y|

¥ en az az orta iyi Cok iyi

100 pAV]

Katimalarin il Milli Egitim Miidiirligii tarafindan yiiriitiilen yerel Projelere iliskin
memnuniyetleri.

® en az az orta iyi Cok iyi

» Seri 1

Katilimcilarin il Mem tarafindan yiiriitiilen yerel projelerin egitime katki
derecesine iliskin goriisleri.

® en az az orta iyi Cok iyi

¥ Seri 1
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[G. KURULUS iCi ANALIZ ]

Insan Kaynaklar

2024-2028 Stratejik, Plan1

Kurumumuzun insan kaynaklar1 yetkinlik analizi; kurumumuzun faaliyet ve hizmet
alanlart ile faaliyet ve hizmetlerin gerektirdigi yetkinlikler dikkate almarak hazirlanmistir. Insan
kaynaklar1 konusunda ihtiyaclar belirlenerek, ¢calisanlarin mesleki yetkinlikleri karsilastirilmistir.
Elde edilen sonuglara gore ihtiyaglar ve personel yetkinligi degerlendirilmistir. Yapilan
degerlendirmeler sonucunda is béliimii ve gorev paylasimi yapilmistir. Insan kaynaklarmin
gelisiminin saglanmasi igin personelimizin ihtiyaclarina uygun olarak hizmet ici egitim
faaliyetleri planlanmistir. Midirligiimiiziin 5 yillik hedeflerinin gergeklestirilebilmesi i¢in
periyodik degerlendirmeler yapilmis, gorev dagilimlar: glincellenmistir.

Sekil 8. Teskilat Semasi

MUDUR
YARDIMCISI

“SUBE
MUDURU

““SUBE

MUDURU

iL MiLLI EGITIM MUDURU

“SUBE
MUDURU

“SUBE
MUDURU

MUDUR
YARDIMCISI

“SUBE
MUDURU

““SUBE

MUDURU
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2024-2028 Stratejik, Plan1

Tablo 8. Hizmet Siiflarina Goére Personel Durumu

Miidiir 1
Miidiir Yardimcisi 3
Ilce Milli Egitim Miidiirii 13
Sube Miidiirii (Merkez) 8
Sube Miidiirii (Ilgeler) 10
Arastirmaci 4
Egitim Uzmani 1
Egitim Miifettisi 12
Sivil Savunma Uzmam 1
Avukathk Hizmetleri 3
Siirekli Isci 249
Gecici Isci 286

Tablo 9. Okul Yénetici Sayilar:

YONETICI SAYILARI

Miidiir Miidiir Basyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 313 42 513
Mevcut 257 37 429

Tablo 10. iVilce MEM Yénetici Sayilart

~ iL MUDUR YARDIMCISI ILCE MUDURU SUBE MUDURU
Norm 3 13 35
Dolu Kadro 2 13 18
Bos Kadro 1 1 17
Gorevlendirme 1 1 14

Tablo 11. Ogretmen Sayilar

OGRETMEN NORM KADRO DURUMU

Norm Sayisi Mevcut ihtiyac Fazla
6365 6163 627 423

Tablo 12.0grenci, Ogretmen, Okul, Derslik Sayilar1 (Resmi+Qzel)

OGRENCI
Resmi | Ozel |Toplam | Resmi |Ozel [Toplam | Resmi | Ozel |Toplam | Resmi | Ozel [Toplam
Okul Oncesi 7454 147 8201 327 36 363 40 13 73 121 91 212
ilkokul 26070 1012 27082 1621 134 | 1755 174 8 182 1680 93 1773
Ortaokul 25310 1144 26454 2319 165 | 2484 131 8 139 1134 218 1352
Lise 25913 2076 27989 2362 308 | 2670 85 14 99 1330 236 1566
TOPLAM 84747 4979 89726 6629 643 | 7272 430 43 967 4265 638 4903
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Tablo 13.Derslik ve Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayilar1 (Resmi+QOzel)

" . OGRETMEN BASINA
. DERSLIK BASINA DUSEN .. e .
OKUL TURU OGREN Csi S AYISIS DUSEN OGRENCI
SAYISI
Okul Oncesi Genel Toplam 21 23
Ilkokul Toplam 15 15
Ortaokul Toplam 15 11
Ilkokul-Ortaokul Toplam 17 13
Ortaogretim Genel Toplami 18 12
Birlestirilmis Sinifli Okul Sayis1 80
Muhacir Ogrenci Sayisi (Suriyeli, Irakh ve Digerleri 2330

Tablo 14. Lisansiistii Egitim Tamamlayan Yonetici ve Ogretmen Sayis

YUKSEK LiSANS TAMAMLAYAN DOKTORA TAMAMLAYAN YONETICI

YONETICI VE OGRETMEN SAYISI VE OGRETMEN SAYISI
850 14

Kurum Kiiltiiri

Midiirliigiimiiziin faaliyet alanlarina iligskin is ve islemler, birim i¢i ve birimler arasi
koordinasyonla yiiriitiilmektedir. Yiiz ylize goriismelerle veya toplantilarla is ve islemlerin dogru
ve zamaninda yapilabilmesi i¢in fikir aligverisinde bulunulmaktadir. Personelimiz;katildigi
mesleki gelisim egitimlerine, yetkinligine, ilgi ve yeteneklerine gore en etkin calisabilecegi ve
verimli olabilecegi alanlara yonlendirilmektedirler.

Midiirliigiimiizde gorevli miidiir yardimcilari, sube miidiirleri, birim sefleri ve birim
personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel
arasinda etkin yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi
sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi igin hizmet igi egitim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik edilmektedir.

Stratejik yonetim siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin
gorlisleri dikkate alinmaktadir. Mudirliigimiiz;paydaglarimizin beklenti ve onerilerini, etki
diizeylerine ve 6nem derecelerine gore degerlendirerek karar alma siirecinedahil etmektedir.
Calismalar kurgulanirken,sorunlara ve ihtiyaglara etkin ve kalic1 ¢oziimler iiretmek amaciyla
donemsel, g¢evresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmaktadir. Stratejik plan
hazirlanmasi c¢alismalari kapsaminda yapilan tiim faaliyetler 1 Milli Egitim Miidiiriimiiziin
bilgileri ve uygun goriisleridahilinde yiriitiillmekte, Miidiiriimiiz Siirecin her asamasinda bilgi
almakta, oneri ve beklentilerini siirece dahil etmektedir. Bu duyarlilik, tiim yonetici ve personele
yansimaktadir. Onceki dénemlere kiyasla kurumumuz genelinde stratejik planlama
caligmalarinda azami seviyede gayret ve duyarlilik géze ¢arpmaktadir. Ancak 6zellikle ilge milli
egitim miidirliikleri ile okul ve kurumlarda, “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve islemleri
koordine edecek nitelikte personelin sik yer degistirmesi veya yeterli sayida bulunmamasi, bu
konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.
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Fiziki Kaynaklar

Tablo 15. Miidiirliigiimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

BINA SAYISI .
KULLANIM ALANI/TURU (TAHSISLI (Iégglig%%g%gz{%
BiNALAR DAHIL)
1 Hizmet Binasi-Ek Hizmet Binasi 529 Yeterli
2 Personel Lojmant 46 Yeterli
3 I\O/I(;Saz;lflrhane (Ogretmenevleri Biinyesinde 145 veterli

Tablo 16. Miidiirliigiimiiziin Fiziki Kaynaklari1 Arasinda Yer Alan Ara¢ Sayisi

SIRA  ARAC/MAKINE CiINSi | ADET
1 Binek Arag 2
2 Pikap/Kamyonet 4
3 Minibiis 1

Tablo 17.Yas Guruplarina ve Kademelere Gore Okullasma Oranlari

TURKIYE

YAS GURUBU-KADEME

OKUL (:)NCEsi(s-s YAS) | 56.87 64.50 52.21 56.40
OKUL ONCESIi(4-5 YAS) | 69.72 78.62 64.68 68.78
OKUL ONCESI(5 YAS) | 89.42 106.84 87.17 95.21
ILKOKUL | 9357 97.31 96.07 97.61

ORTAOKUL | 92.60 97.62 95.12 99.20
ORTAOGRETIM | 99.16 | 127.37 91.70 119.54

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Il Milli Egitim Miidiirliigii hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmas igin
giincel teknolojik araglar etkin bir bigimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida
kurgulanmis olan 11 Milli Egitim Miidiirliigii Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve
bireysel is ve islemlerin biiyiik bolimii ytriitiilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve
ogrencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri,
MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal
Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri,
Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagr
Merkezi, Halk Egitim, Acik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-
Akademi, e-Katilim, gibi modiillere ulasilarak calismalar yiiriitiilmektedir. Ayrica MEBBIS
kanaliyla merkez ve tasra teskilatinin biitiin is ve islemleri i¢in birimler arasinda iletisim ag1
kurulmustur. i1 Milli Egitim Miidiirliigii resmi yazigmalari elektronik ortamda Dokiiman Y netim
Sistemi (DYS) lizerinden yapilmaktadir.

4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile Milli Egitim Bakanhg iletisim Merkezi 2018/14
kapsaminda; Milli Egitim Bakanlig1 Iletisim Merkezi (MEBIM), Bakanligimizin gérev alanlarinda
yurt i¢cinden ve yurt disindan 6grenci, veli, 6gretmen ve diger vatandaslarimizdan c¢agri yoluyla
gelen her tiirlii bilgi edinme, soru, talep, goriis, oneri ve idari konularin etkin ve hizli bir sekilde
¢oziime kavusturulmasi amaciyla 444 0 632 (444 0 MEB ), yurt disindan da +90 444 0 632
numarali hat {izerinden 7 giin 24 saat boyunca hizmet vermektedir. iletisim Merkezine gelen
basvurularin ¢agr1 aninda sonuglandirilmasi esastir. Ancak, ¢agri aninda sonuglandirilmayan
bagvurular, ilgisine gore merkez, tasra veya yurt dis1 teskilatina iletilmektir.
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4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair
Kanun ve bagli yonetmelikleri kapsaminda; Cumhurbaskanlig Iletisim Merkezinden (CIMER)
Bakanligimiza yénlendirilen ve bakanligimiz tarafindan 11 Milli egitim Miidiirliigiimiize iletilen
“bilgi edinme, goriis, Oneri, istek, thbar ve sikdyet” basvurularimin Miidiirliigiimiiz birimlerine
sevk ve koordinesi yapilmaktadir. S6z konusu basvurularin yasal islem siiresinde
sonuglandirilmasina yonelik kontrol ve denetimleri saglanmaktadir. Ayrica, kurum/kuruluslar ile
vatandaslarimizdan yazili olarak iletilen “bilgi edinme, goriis, Oneri, istek, ihbar ve sikayet”
basvurular1 da ilgili birimlere iletilmektedir.

Egitim ve O6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy iyilestirmek ve
bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireglerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla
ilkdgretim ikinci kademe ile ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar FATIH projesi kapsamina
almmigtir. Ayn1 zamanda 6gretmen ve Ogrencilerimize tablet verilmesi planlanan proje ile
dersliklere kurulan bilisim teknolojisi (BT) donaniminin §grenme ve dgretme siirecinde etkin
kullanilmas1 amacglanmaktadir. Bu siirecte 6gretim programlar1 BT destekli 6gretime uyumlu hale
getirilerek egitsel e-icerikler olusturulmaktadir.

Mali Kaynaklar

Midiirligiimiiziin 2024-2028 plan donemindeki tahmini mali kaynaklari; 2023 yili kaynak
miktar1 temel alinarak ve uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri dikkati alinarak hesaplanmistir.
Her bir plan yilinin tahmini biit¢esini hesaplamak i¢in 6nceki yil kaynak miktarina %10 ekleme
yapilmustir.

Tablo 19. Tahmini Kaynaklar (TL)

KAYNAKLAR (TL) 2025 2026 2027 \ 2028 TOPLAM
Genel Biitce

Ozel Biitce

Yerel Yonetimler

Sosyal Giivenlik Kurumlari

Biitce Dis1 Fonlar

Doner Sermaye

Vakif ve Dernekler

Dis Kaynak

Diger (Ulusal ve Uluslararasi1 Hibe
Fonlarn)

TOPLAM
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[H. PESTLE ANALIZI ]

2024-2028 Stratejik, Plan1

Midiirligimiiziin faaliyetlerini ve yonetim siirecini etkileyen politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenler tespit edilerek PESTLE Matrisinde

gosterilmistir PESTLE ~ Matrisi

hazirlanirken

“Uygulanmakta

Olan Stratejik Planin

Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet Alanlari, Paydas
Goriisleri, Kurum I¢i Analiz” birlikte degerlendirilmistir.

Tablo 20.PESTLE Matrisi

ETKENLER

~
[a
~
4
=
©
[a

Ekonomik (E)

TESPIiTLER
(ETKENLER/
SORUNLAR)

o Egitim politikalari

o Norm kadro doluluk
oranlari

® Sanayi
kuruluslarinin
faaliyet alanlar1

o AB Hibe Fonlar1

e Yerel yonetimler

e Atama  ve
degistirme s
islemleri

e Ozel sektor ve
sanayi kuruluglari ile
iligkiler

yer

Ve

IDAREYE ETKIiSi
FIRSATLAR TEHDITLER
e Hikiimet ve MEB
egitim  Onceliklerinin

o Miidiirliigiimiiziin
Ogretmen, yonetici
ve personel normu
doluluk  oraninin
yiiksek olmasi

e Ulusal
uluslararasi
diizeyde ticaret
yapan sanayi
kuruluslarinin
bulunmast

o Simif Ogretmeni ve
brang  &gretmeni
ihtiyacinin
minimum diizeyde
olmasi

ve

degismesi ihtimali
Ozel sektor ve sanayi
kuruluslarinin ~ hizmet
politikalarinda egitim
faaliyetlerine yeterince
yer verilmemesi,

AB Projelerine ayrilan
fon miktarlarinin,
biitce kisitlamasi  ve
diger politik nedenlerle
degiskenlik gostermesi

Yerel yonetimlerin
siyasi  kaygilar1 ile
egitim  ¢aligmalarina
destek vermedeki
¢ekinceleri
Ogretmenlerin bir
kurumda calisma
stireleri

Mesleki Egitimi

gelistirme kapsaminda

ortak  protokollerde,
mevzuattan
kaynaklanan
zorunluluk ile ozel

sektoriin isleyis sistemi
arasindaki uyumsuzluk

NE YAPILMALI?

Sanayi  kuruluslar
ile diizenlenen
protokollerde
mevzuatla  birlikte
kurumumuzun
mevcut durumu ve
kurulus politikalar
birlikte
degerlendirilmeli
Yerel yonetimlerle
egitim  faaliyetleri
kapsaminda is birligi
artirtlmal

AB Hibe Fonlarinin
etkin kullanimi
konusunda  tedbir
alinmal1

Kurumsal
calismalar,
mevzuatta
yapilabilecek
degisikliklere uygun
olarak her an
giincellenebilir
sekilde kurgulanmali

o Ailelerin
diizeyi

o [stihdam oranlari

e Uretim faaliyetleri

gelir

e Ar-Ge  calismalar
ile ilgili  kaynak
temini

e Ongoriilemeyen
sartlar sebebiyle
kaynaklarin  bagka
alanlara aktarilmasi

e Tarim alanlar,
hayvancilik
bakimindan zengin
olmasi

e Toplam ihracat ve
ithalat miktarinin
son 3 yilda artig
gostermesi (TUIK,
2022)

Kisi bagt gayri safi
yurti¢gi hasila (GSYH)
miktariin Tiirkiye
ortalamasinin  altinda
olmas1 (TUIK, 2021)

Egitim faaliyetleri Ar-
Ge c¢aligmalarina biitge

ayrilmamasi

Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
giicliikler

Go¢ nedeniyle ilimize
gelen ogrenciler igin
yeni okul/derslik

ihtiyact bulunmasi

Ar-Ge faaliyetleri
i¢in biitge ayrilmali
Maddi destegi
beklenen 6zel sektor
yetkililerinin, egitim
faaliyetlerine
katilimi1  saglanmali,
tanittm  ¢alismalari
yapilmali

Ogrenci  velilerine
maddi  yiikiimliilik
getirecek
¢aligmalardan
kac¢imilmali

28




—_
901
N
—
[5)
=
4=
E
o
>
v
Q
95

Teknolojik (T)

2024-2028 Stratejik, Plan1

e Corum ilinin sosyal

ve kiiltiirel
zenginliklerinin
egitim

faaliyetlerinde
tanitimi  saglanmali,

etkin  kullanimina
olanak veren
o Ciftcilik ve tarimla fi%llsnllalar i
o Demografik yap1 ugrasan yerlesimcilerin uzenenmet -
e Sosyal ve Kkiiltiirel cocuklarinin ° Keidlnlalr mn Cgllt(II.I}
zenginlik devamsizlik liitﬁfnnirirma aktl
e Tarihi zenginlikler ranlarinin tiksek
oisaalanI:rngesitlileigi  Kadin-erkek nifus | ) P saglayacak
o R dagilimmin yakin N . .| etkinlikler
e Cesitlilik  gosteren olmasi o Gi:lng: niifusun o?cek1 diizenlenmeli
sosyal yap1 ’ yillara goére azalmasi
) };zlllilyegtllr;rine 155[132 bakimindan zengin o églzlizl)ve kirsal yerlesim ve kiiltiirel
diizeyleri ];;li;a(r;l};asglecmlse yeri arasindaki kiiltiirel iiﬂﬂ?lgzle“ yaymn
* Ongoriilleyen sartlar farkliliklar hazirlanmali ve
sebebiyle  ilimize ols kaygist nedeniyle |\ 4.0l
gelen Ogrencilerin- velilerin egitim paylasilmalt
velilerin uyum faaliyetlerine  katihm | | Sosyal icermeli,
surect oi'anlarlmn diigik gelenek-gorenekleri
olmast yansitmaya olanak
verecek calismalara
agirhik verilmeli
e Parcalanmig ailelere
ve ¢ocuklarina
yonelik rehberlik ve
psikolojik  danigsma
hizmetlerinin tiirii ve
sayisi artirilmali
e Bilimsel ve
teknolojik proje,
e Egitim kurumlarinin o Bilimsel,  teknolojik Se;gl’ 1 fuar glb;
teknolojik altyapisi « Okul ve temalt ¢aligmalar icin (s;:l;f(?rlai(iﬁlu larcl)rff:n
* Bilimsel Ve | kurumlarda maddi kaynak katilimi saglaimah
teknolojik teknolojik temininde giigliik « Kaynak
cahsmalarm  mali altyapisimin yasanmast N saglayicilarinin
boyutu Bakanligimizca * Kaynak saglayicilarn, egitim icerikli
* Kaynak desteklenmesi is birliklerinde kendi fagaliyetlerini
saglayicilarmin kurumsal tanitimlarini
kaygilari 6n planda tutmas1 tanitmalarma olanak
saglamali, bu
tanitimlar
yaygimlastirilmali
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2024-2028 Stratejik, Plan1

e Paydaglara yonelik

Midiirligiimiiziin
faaliyetleri ve yasal
dayanaklar1
e e e .Mevzua.lt Ve paydas hakkinda bilgi verici
Miidiirligiimiiziin beklentileri  arasinda N .
. .- brosiir, kitapgik
faaliyetlerinin yasanan uyusmazlik
hazirlanmali
o1 e . mevzuatta o Performans .
o Mevzuat hitkiimleri belirti - . e Yerel diizeyde
elirtilen degerlendirme Performans
hiikiimlere gore mekanizmasinin Degerlendirme
yurutuimest bulunmayist Sistemi gelistirilerek
yonetici ve
Ogretmenlerin
mesleki niteligi
artirtlmal
e Corum ilinin

o Tarihi,
unsurlar

o iklimsel kosullar

o Jeolojik yap1

® Cevresel
faktorlerden
kaynaklanan
farkliliklar

e Tarim, hayvancilik
faaliyetleri

ol gbg-dis  gog
oranlari

e Yeraltt ve yerlsti
dogal kaynaklar

e Ongoriilemeyen
sartlar sebebiyle
Ogrenci ve dgretmen
yogunlugu

turistik

e Corum ilinin antik
tarih ve yakin tarih
donemi unsurlari,
tarihi, turistik
mekanlar ve Oren
yerleri bakimimdan
zengin olmast

o {lin, Karadeniz
iklim sartlarina
sahip olmasi

e Corum’in,
biiyiikbag ve
kiiciikbas
hayvancilik
faaliyetlerinde
ilkemizin  Onde
gelen illeri
arasinda yer almasi

o Alternatif  turizm
olanaklarina sahip
olmasi

o Kirsal ilgeleri arasinda
gevresel ve iklimsel
ozellikler bakimindan
bariz farkliliklar
bulunmasi

e Tarim arazilerinin
maddi kaygi sebebiyle
ingaat sektdriine
aktarilmasi

o {lin ald1g1 gd¢ oraninin,
verdigi go¢ oranindan
fazla olmas1 (TUIK,
2022)

e Ongoriilmeyen  dogal
sartlar sebebiyle bina
ve eklentilerinde
iyilestirme-yenileme
ihtiyacinin ek kaynak
gerektirmesi

cevresel firsatlart ve
elverisli dogasi,
egitim
faaliyetlerinde firsat
olarak
degerlendirilmeli

e Doga temali
calismalar
diizenlenmeli

¢ Antik eserlerin
tanitimi i¢in Corum
Miizesi Midirligii
ile is birligi
yapilmali

], 5 ve 9. Smf
Ogrencilerine
yonelik uyum haftasi
etkinlikleri amacina
uygun
gergeklestirilmeli

o il Emniyet
Midiirligii ile
Ogrencilerin
giivenligi  hakkinda
etkin caligmalar
diizenlenmeli
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Tablo 21. GZFT Listesi

IC CEVRE

DIS CEVRE

GUCLU YONLER

o Miidiirligiimiiz
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yapilmasi

e Ogrenci velilerinin egitim

faaliyetlerine 6nem
veriyor olmast

eOkul ve kurumlarda
teknolojik altyap1
¢aligmalarmin
Bakanligimizin
belirledigi takvime uygun
olarak aksatilmadan
yapilmast

o {limizde yapilan
galigmalarm, il geneline
hizla ulastirilmast,
yaygimlagtirmast igin alt
yap1 yeterliligi

¢ Egitim kurumlarinin, okul
tiirleri bakimindan
cesitlilige sahip olmasi

eBilgi edinme, halkla
iligkiler siirecinin
mevzuatin belirledigi
yasal stirede
gerceklesmesi

oil, Ilge ve okul/kurum
diizeyinde iletisim ve
yazigmalarin  zamaninda
gerceklesmesi

o Kurumlarin yonetici

ihtiyacinin karsilanmasi
e Atama ve yer degistirme

islemlerinin, takvime
uygun olarak
gerceklestirilmesi

e Ogrenci devam

oranlarmnin yiiksek olmast
o Personel is ve islemlerinin
zamaninda yapilabilmesi
icin yeterli insan
kaynagina sahip olmasi

ZAYIF YONLER

e Ogrenci velilerinin egitimciler

yerine basin-yayin araglarini

otorite kabul etmeleri (bilgi
kirliligi)

o Personel Performans
Degerlendirme Sisteminin

bulunmamasi

eOgrenci velilerinin  “gitimde
kalite” kavramini, merkezi
sinav basarisi olarak algilamasi
e Ogrenci velilerinin egitimcilere
yonelik miidahale alanlarinin
fazla olmasi, bu durumun
egitimcilerde mental
yorgunluga neden olmast
eEgitim  faaliyetleri ~ Ar-Ge
¢aligmalari i¢in kaynak sorunu
eYerel maddi destek bulmakta
yaganan giigliikler

e(Ozel egitim hizmetlerinden
yararlanmasti gereken
ogrencilerin
velilerininonyargilari,
toplumdan dislanma ve
yadirganma ¢ekinceleri

eOkul ve kurumlarda veli
gbriisme randevu  sisteminin

bulunmamasi nedeniyle egitim
faaliyetlerinin aksamasi

o Okul-Aile Birliklerinin yeteri
kadar etkin isletilememesi, is ve

islemlerin okul yOnetimince
yiiklenilmesi

eTiim egitim kurumlarinda
giivenlik kamerasi
bulunmamast

eTim egitim kurumlarinda
giivenlik gorevlisi bulunmamasi
eil merkezindeki  okullarin,

trafigin yogun oldugu bolgelere
yakin olmasi

o Ulagilabilir imkanlar ve dogal
kosullar nedeni ile
Ogretmenlerin il merkezini veya
belirli ilgeleri tercih etmeleri

e Merkezi mabhalleler disinda
bulunan okullarin, &grenciler
icin cazip hale getirilememesi,
az tercih ediliyor olmasi

e Okullarimizda mesaj  bilgi
sistemi kullaniminin az olmasi

FIRSATLAR

o Miidiirligiimiiziin
O0gretmen,  yOnetici  ve
personel normu doluluk
oraninin yiiksek olmasi

eUlusal ve uluslararasi
diizeyde  ticaret  yapan
sanayi kuruluslarinin
bulunmast

e Siif Ogretmeni ve brans
Ogretmeni ihtiyacinin
minimum diizeyde olmasi

eTarim alanlari, turistik
alanlar, kaynaklar
bakimindan zengin olmast

e Toplam ihracat ve ithalat
miktarinin son 3 yilda artig
gostermesi (TUIK, 2022)

o Kadin-erkek niifus
dagilimmin yakin degerde
olmast

¢ Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin bir tarihi
gegmise sahip olmasi

eOkul  ve  kurumlarda
teknolojik altyapisinin
Bakanligimizca

desteklenmesi
o Miidiirligiimiiz faaliyetleri

mevzuatta belirtilen
hiikiimlere gore
yiiriitilmektedir.

e Corum ilinin antik tarih,
yakin tarih donemi
mekanlari, tarihi, turistik

mekanlar ve O&ren yerleri

bakimindan zengin olmasi
oilin, Karadeniz  iklim

sartlarina sahip olmast

TEHDITLER

e Hilkiimet ve MEB egitim 0Onceliklerinin

degismesi ihtimali

eOzel sektdor ve sanayi kuruluslarinin
politikalarinda egitim faaliyetlerine yeterince
yer verilmemesi

* AB Projelerine ayrilan fon miktarlarindaki
degiskenlik

o Yerel yonetimlerin siyasi kaygilari ile egitim
caligmalarina destek vermedeki ¢ekinceleri

e Ogretmenlerin bir kurumda galisma siireleri

o Mesleki Egitimi gelistirme kapsaminda ortak
protokollerde,  mevzuattan  kaynaklanan
zorunluluk ile 6zel sektoriin igleyis sistemi
arasindaki uyumsuzluk

o Kisi bagi gayri safi yurti¢ci hasila (GSYH)
miktarinin  Tiirkiye ortalamasinin altinda
olmas1 olmas (TUIK, 2021)
e Egitim faaliyetleri Ar-Ge ¢aligmalarina biitge
ayrilamamasi
eYerel maddi
giicliikler

o Ciftgilik ve tarimla ugrasan yerlesimcilerin
cocuklarmin devamsizlik oranlarmin yiiksek
olmast

o Geng niifusun Onceki yillara gore azalmasi
(<%14,0) (TUIK, 2022)

e Sahil ve kirsal yerlesim yeri arasindaki
kiiltiirel farkliliklar

ols kaygist nedeniyle velilerin egitim
faaliyetlerine katilim oranlarmin diisiik olmas1

e Bilimsel, teknolojik temali caligmalar igin
maddi kaynak temininde gii¢liikk yaganmasi

e Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve
reklam kaygilart

eMevzuat ve paydas beklentileri arasinda
yasanan uyusmazlik

e Performans  Degerlendirme
eksikligi

ekirsal ilgeleri arasinda gevresel ve iklimsel
ozellikler bakimindan bariz farkliliklar

e Tarim arazilerinin maddi kaygi ile ingaat
sektoriine aktarilmasi

o {lin aldig1 gb¢ oraninin, verdigi gdg oranindan
fazla olmas1 (TUIK, 2022)

o Go¢ nedeniyle niifus artmasi
olusan okul ve derslik ihtiyact

e Hayvancilik faaliyetlerinin dnceki yillara gore
azalmasi

¢ Ongoriilmeyen dogal sartlar sebebiyle bina ve
eklentilerinde iyilestirme-yenileme
ihtiyacinin ek kaynak gerektirmesi

o Mevcut okul binalarinm ¢ogunlugunun 80-90
yillik olmast

destek bulmakta yasanan

Sisteminin

sonucunda
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

GUCLU
YONLER

ZAYIF
YONLER

FIRSATLAR

o Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde hizmet veren
kuruluglarin  hibe olanaklarindan faydalanarak
yapilarak ar-ge ¢aligmalarimin artirilmasi

o Mesleki egitim 6grencilerinin ilgilerini, sanayinin
ihtiya¢ duydugu alanlara yonlendirerek istihdam
oranlarmin artirilmast

e Dogal ¢evreden faydalanarak 6grencilerin sosyal,
kiiltiirel,  sportif  aktivitelere  katilimlarinin
artirtlmasi, motivasyon saglanmasi

¢ Ogrencilerimizin akademik ve sosyal becerilerinin
birbirini desteklemesine firsat taniyacak sekilde
gozlem-aragtirma gezileri diizenlenmesi

e Okul dig1 ortamlarin etkin ders alanlar1 olarak
kullaniminin artirilmast

e Geng girisimcilerin proje caligmalarina
6grencilerimizin de katilimini saglamak igin 6zel
sektorle igbirligi yapilmasi

e Universite isbirligi ve uzmanlar yardimiyla
ailelerin talepleri dogrultusunda veli egitim
faaliyetleri diizenlenmesi

e Ozel gereksinimli ogrencilere yonelik
calismalarini sunabilecekleri etkinlik, fuar, senlik
vb. ¢aligmalarin sayilarinin artirtlmasi

2024-2028 Stratejik, Plan1

TEHDITLER

e Ozel kuruluglarin  beklentileri ile egitim
firsatlarinin  biittinlestirilmesi, ortak protokol
gelistirilmesi

e Yerel yoOnetimlerin makine, techizat vb.
olanaklarindan yararlanarak o6zellikle dogal

nedenlerle  etkilenen  okullarimizin  fiziki
yapilarinin iyilestirilmesi
e Okula erisim saglamakta giiclik ¢eken

paydaslarimiza yerinde ulagilmasi

e Gog¢ yoluyla ilimize gelen yerli ve yabanci
paydaglarimizin  uyum  siireglerine  destek
saglanmas1 hususunda rehberlik servislerinin
aktif gekilde isletilmesi

e Dogal cevreye ve tabiata verilen zararlarin
(yangin, izinsiz kesim vb.) 6nlenmesi i¢in “doga”
temali caligmalara yer verilmesi

o Veli bilgilendirme mesaj sisteminin kullanimini

yayginlastirarak  okul-6grenci-veli  isbirliginin
gelistirilmesi
e Sinav kaygist yasayan Ogrencilerimize ve

velilerine yonelik uzman destegi ile bilgilendirme
caligmalar1 yapilmasi

o Ogrencilerin aileleri ile birlikte katilabilecekleri
sosyal faaliyetler diizenlenmesi

e OkKul-aile isbirliginin diizenlenmesi
randevu sisteminin olusturulmasi

e Okul-Aile Birligi Yonetmeligindeki hiikiimler
hakkinda yonetici, 6gretmen ve velilere yonelik
bilgilendirme ¢aligmasi yapilmast

e Yonetici ve Ogretmenlere yonelik istek ve
ihtiyaglart dogrultusunda hizmet i¢i egitim
faaliyetleri diizenlenmesi

e Okul giivenligi ile ilgili, mevzuattan kaynaklanan
yiikiimliiliiklerin isletilmesi i¢in diger kurumlarla
aktif isbirligi yapilmasi

e Ogrenci velilerinin katildig etkinlikler
diizenleyerek ilce merkezi disindaki mahallelerde
bulunan okullarin cazip hale getirilmesi, kayit alant
disindaki kayitlarin 6nlenmesi

e Halkla iliskiler mekanizmasimin gelistirilerek
paydas memnuniyet diizeyinin artirilmasi

e Velilerimizle daha etkin iletisim  yollar
gelistirerek, {iniversite destekli  calismalara
katilimlarinin saglanmasi

icin veli

o Okullarimizda 6grencilerimizin ve velilerimizin
katildig1 proje tabanli ¢aligmalar1 artirarak 6zel
sektor ve sivil toplum kuruluslarmin ilgisinin
artirilmast

o Okul rehberlik servislerini etkin sekilde isleterek
dezavantajli dgrencilerimizin aileleriyle birlikte
egitim faaliyetlerine katilimlarinin saglanmasi,
yetigkinegitimlerine katilim oranlarimin
yiikseltilmesi

e Kurumlarimizdaki giivenlik gorevlisi sayisini

artirarak  okullarimizin daha giivenli hale
getirilmesi

e Kurumsal diizeyde fiziki ve teknolojik
diizenlemelerin  tamammi, &6zel gruplarin

ihtiyaglarini da dikkate alinarak yapilmasi

e Servis soforlerinin ve servis araglarmin etkin
denetimini saglayarak, tagimali egitimin daha
giivenilir bir egitime erisim araci haline
getirilmesi
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[J. TESPIiTLER VE iHTiYACLARIN BELiRLENMESi]

Tablo 23. Tespitler ve ihtiyaclar

DURUM ANALIZi
ASAMALARI

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika
Belgeleri Analizi”

Paydas Analizi

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltiirii
Analizi

Fiziki Kaynak
Analizi
Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi
Analizi

TESPIiTLER/ SORUN ALANLARI ‘

Hedeflerin, paydas beklentilerini tam olarak

ifade edecek sekilde, ihtiyaglar
karsilayacak sayida ve nitelikte olmamasi
Ongoriilmeyen dogal nedenlerle,

hedeflenen seviyede gerceklestirilemeyen
¢aligmalar bulunmasi

IHTiYACLAR/ GELiSiM ALANLARI

e MEB Stratejik Planinin referans alinarak tagra teskilatina 6zgii
amag, hedef ve performans gostergelerinin belirlenmesi

e Ogrencilerin akademik basarilarimin ~ artirilmasi, — siirekli
devamsiz 6grenci oranlarinin azaltilmasi, ikili egitim yapan
okul oraninin azaltilmasi, derslik basina diigen Ogrenci
sayilarinin azaltilmasi

Diger kurumlarla isbirligi gerektiren
caligmalarda, gerek tabi oldugumuz
mevzuat  gerekse  diger kurumlarin

mevzuatlarl arasinda uyusmazlik ortaya
¢ikmasi

Yikimli  bulundugumuz  mevzuatin,
Miidiirligiimiiziin sorumluluklarimni
cesitlendirmesiyle birlikteyetkilerini
smirlandirmast

Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta sik
yasanan degisikliklere hazirlikli olmasina
ragmen Ogrenci ve velilerimizden olusan
paydaslarimizin, yeni ve farkli
uygulamalara direng gostermesi

Merkezi smav sistemlerinin sik degismesi,
miifredat uygulamalarmin sik degismesi,
ders tiirlerinin ve sayilarinin sik degismesi

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin genisletilmesi

o Mevzuat itibariyle il Milli Egitim Miidiirliiklerinin yetkilerinin
artirilmast

e Egitim uygulamalart konusunda ulusal diizeyde tanitim
calismalar1 yaparak 6grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi,
Ogretmenlerin  kendi ¢aligmalarinda veli miidahalesine
maruziyetinin dnlenmesi

e Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde “yenileme”
caligmalar1 yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer verilmesi

e Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin st
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

e Kurumsal denetimlerin stratejik planda yer alan amag¢ ve
hedeflere gore gergeklestirilmesi, stratejik planin kurum igi
isleyiste uygulanabilirliginin artirilmasi, sube veya birim
diizeyinde kaynag belli olmayan hedefler belirlenmemesi

politika

Paydaslarin ¢esitliligi ve paydas kitlesinin
nicel biyikligi

Idarenin sorumluluk veya yetki alam
disinda paydas beklentilerinin bulunmasi
Paydas beklentilerinin mevzuattaki
ylikiimliiliiklerin &niine gegmesi

Deprem nedeniyle hasar goren
okullarimizda bakim ve onarmma ihtiyag
bulunmast

Okullarimizin énemli bir kisminda sosyal
alanlara (spor salonu, oyun alani, kafeterya
vb.) ihtiya¢ duyulmast

Ogrenci ve velilere yonelik sosyal icermeli
etkinliklerin/galigmalarin  yeterli diizeyde
olmamasi

Ogrenci velilerinin okul ydnetim siirecine
katilimlarinin yeterli diizeyde olmamast

e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
uyumunun saglanmasi, plan doneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

Onemli diizeyde calisammizin bir birimde
uzun siire ¢aligmast, diger birimlerinisleyisi
geregi yeni yerlerine uyumda sorun
yagamasl

e Tiim personele il Milli Egitim Miidiirliigii faaliyet alanlari
hakkinda periyodik olarak re’sen egitim calismalari
diizenlenmesi

Stratejik yonetim stireci ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek, nitelikli personel
sayisinin az olmasi

e Stratejik yonetim siireci hakkinda egitimli personel sayisinin
artirilmasi

Kurumumuzdaki pikap, minibiis tiirii tagima
araci sayisinin, ihtiyaglarin karsilanmasinda
yetersiz olmast

o Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje ¢aligmalarinda 6grenci
ve dgretmenlerin taginmast i¢in ulagim aract tahsis edilmesi

Yerel diizeyde olusturulan istatistik
sisteminin, yasal sinirliliklar sebebiyle etkin
sekilde kullanilamamast

o Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi i¢in gerekli
yasal diizenlemelerin yapilmast
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Mali Kaynak
Analizi

PESTLE Analizi

o Ongoriilemeyen nedenlerden dolayi biitcede
kesinti/azalma ihtimali bulunmas1

e Ulusal ve uluslararasi fonlarmm hibe
destegini kisitlamasi

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmast

o Hiikiimet egitim politikalar1

e Norm kadro doluluk oranlar1

o Sanayi kuruluslarinin faaliyet alanlari

o AB Hibe Fonlari

o Yerel yonetimler

e Atama ve yer degistirme is ve iglemleri

o Ozel sektor ve sanayi kuruluslari ile iliskiler

o Ailelerin gelir diizeyi

o Istihdam oranlari

o Uretim faaliyetleri

o Ar-Ge ¢aligmalar ile ilgili kaynak temini

e Demografik dagilim

o Sosyal ve kiiltiirel zenginlik

o Tarihi zenginlik

o [s alanlar

e Sosyal farkliliklar

o Pargalanmus aileler

o Velilerin egitim faaliyetlerine aktif katilimi

o Egitim kurumlarinin teknolojik yeterliligi

e Bilimsel ve teknolojik caligmalarin mali
boyutu

o Kaynak saglayicilarinin kaygilar

e Mevzuat hiikiimleri

o Tarihi, turistik unsurlar

o iklimsel kosullar

e Cevresel faktorlerden
farkliliklar

e Tarim, hayvancilik faaliyetleri

o I¢ goe-dis goc oranlar

e Yeraltt ve yeristi dogal kaynaklarin
kullanimi

kaynaklanan

e Sosyal

e Kaynak

e Sanayi kuruluglari ile diizenlenen protokollerde mevzuatla

birlikte kurumumuzun mevcut durumu ve kurulus politikalart
birlikte degerlendirilmeli

e Yerel yonetimlerle egitim faaliyetleri kapsaminda isbirligi

artirilmali

e AB Hibe Fonlariin etkin kullanimi konusunda tedbir alinmali
e Kurumsal caligmalar, mevzuatta yapilabilecek degisikliklere

uygun olarak her an giincellenebilir sekilde kurgulanmali

o Ar-Ge faaliyetleri i¢in biitce ayrilmali
e Maddi destegi beklenen ozel sektor yetkililerinin, egitim

faaliyetlerine katilimi1 saglanmali, tanitim ¢aligmalari yapilmali

e Ogrenci velilerine maddi yiikiimliiliik getirecek calismalardan

kagimilmali

e Corum ilinin sosyal ve Kkiiltiirel zenginliklerinin egitim

faaliyetlerinde tanitimi saglanmali, etkin kullanimina olanak
veren ¢alismalar diizenlenmeli

e Kadimnlarin egitim c¢aligmalarina aktif katilimini saglayacak

etkinlikler diizenlenmeli

o Kaynak taramasi yapilarak, ilin sosyal ve kiiltiirel zenginlikleri

hakkinda yayin hazirlanmal1 ve paydaslarla paylagilmali
icermeli, gelenek-gorenekleri yansitmaya olanak
verecek galigmalara agirlik verilmeli

e Parcalanmis ailelere ve ¢ocuklarina yonelik rehberlik ve

psikolojik danisma hizmetlerinin tiirii ve sayisi artirilmali

e Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar gibi caligmalara 6zel

sektor kuruluslarinin katilimi saglanmal
saglayicilarinin  egitim  igerikli  faaliyetlerini
tanitmalarina olanak saglamali, bu tanitimlar yayginlastirilmali

e Paydaglara yonelik Midiirligiimiiziin faaliyetleri ve yasal

dayanaklar1 hakkinda bilgi verici brosiir, kitap¢ik hazirlanmali

e Yerel diizeyde Performans Degerlendirme Sistemi gelistirilerek

yonetici ve 6gretmenlerin mesleki niteligi artirtlmali

e Corum ilinin g¢evresel firsatlart ve elverisli dogasi, egitim

faaliyetlerinde firsat olarak degerlendirilmeli

e Doga temali ¢aligmalar diizenlenmeli
o Antik eserlerin tanitimi ig¢in Corum Miizesi Miidirligi ile

isbirligi yapilmali

e 1, 5 ve 9. Sinif 6grencilerine yonelik uyum haftas1 etkinlikleri

amacina uygun gergeklestirilmeli

o {1 Emniyet Miidiirliigii ile grencilerin giivenligi hakkinda etkin

caligmalar diizenlenmeli

o Go¢ nedeniyle ilimize gelen 6grenciler igin yeni okul/derslik

ihtiyaci karsilanmalidir

" Ust politika belgeleri analizinde Tablo 2’den yararlanilarak sadece ihtiyaclar/gelisim alanlar siitunu doldurulmustur.
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2024-2028 Stratejik, Plan1

3. BOLUM: GELECEGE BAKI

MISYONUMUZ

Rekabet giicii ylksek, 6Jrenmeyi yasam tarzi haline getirmis,
yeteneklerinin
farkinda olan, milli, manevi ve ahlaki degerlerini bilen, koruyan
ve gelistiren ayni
zamanda kiiresel bakis agisina sahip, O6zgliiveni ve 0z saygisi ylksek,
nitelikli bireyler

yetistirmektir

VIZYONUMUZ
Ulkemize ve insanlida deder katan, ©zgiin, basarili, mutlu ve

saglikli bireylerin yetistigi bir editim sistemi.

TEMEL DEGERLERIMIZ

Temel degerler, kurumun ge¢misini, kiltlirinG, paylasilan inang ve felsefesini ve ahlaki ilkelerini yansitir. Temel
degerler, kuruluslarin davranis ve gelecegine etki eder ve kurumun faaliyet alanlarini, degerlerini, calisanlari
tarafindan paylasilan disiinme ve davranis bicimini, kurumun yapmak veya olmak istedikleri konulara icerik
kazandirir. Ayrica kurumu bu degerleri ile birlikte diger kurumlardan farklilastiran 6zelliklerini belirtir. Temel
degerler kapsam igerisindeki islerin yapilacak islerin ve alinacak olan kararlar hakkinda yol gésterir. il Milli Egitim
Mudurligimiz asagida verilen temel degerleri; yoneticilerin perspektifleri ile Strateji Gelistirme Kurulunun
gorisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas disinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler
degerlendirilerek ortaya konulmustur.

»  Firsat esitligi

Kiltirel ve sanatsal duyarlilik

insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlilg
Din, ahlak ve degerlere baglilik

Hukuk ve adalet

Katihmcilik ve istisare kiltara
Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik

Sorumluluk

Vatanseverlik

YV V.V VYV V V VYV V

Liyakat
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[B. STRATEJIK AMACLAR ]

Tablo 24.Amag ve Hedeflere iliskin Mimari

TEMATIK ALAN 1: TEMEL EGITIM

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi
bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya y6nelik ¢alismalar yapilacaktir.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitime erisim imkanlar artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim
orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yénelik ¢alismalar yapilacaktir.

Hedef 1.5: Ortaokullarda Coklu Yabanci Dil Egitim Modeli ile yeterli ve kalici dil becerilerinin kazanilmasi saglanacaktir.

Amag 2: Gagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla
gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak
¢alismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ortaogretim sisteminde, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak lizere bilgi, beceri,
yetkinlik ve yeterlilikleri kazandirilacaktir.

Hedef 2.3: imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere yonelik galismalar, proje
ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiriine, meslek
ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi gliglendirilecek, ulusal ve uluslararasi is birligi ve
deneyim paylasimi tegvik edilecektir.

Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla
hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak

Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak
yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2: Uzaktan egitime yonelik dijital iceriklere etkin erisim olanagi sunularak halk egitimi merkezlerinden yararlanan
kursiyerlere/6grencilere yonelik firsat esitligi artinilacaktir.

Hedef 3.3: Tum bireyler, giiniimiiz ihtiyaglarina uygun hazirlanan genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlarina
yonlendirilecektir.

TEMATIK ALAN 4: OZEL EGiTiM VE REHBERLIK

Amag 4: Farkhliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki
potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler
ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime
erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amag 5: Turkiye Yuzyil ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6zimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek

Hedef 5.1: Cagin gerektirdigi beceriler, giincel gelismeler, milli-manevi degerler temelinde ¢ocuklarin Tiirk¢e’yi dogru ve giizel
kullanimini, yabanci dil 6grenmelerini, bedensel ve zihinsel gelisimlerini destekleyecek bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve akademik
¢aligmalarda ulusal ve uluslararasi is birlikleri gelistirilecektir.

Hedef 5.2: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital iceriklerin kullanimi artirilacak ve dijital
ogretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerileri gelistirilecektir.

Hedef 5.3: Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini igceren yeterlik temelli 6lgme, izleme ve degerlendirme
siireglerinin etkinligi saglanacaktir.

Hedef 5.4: Uluslararasi kalite standartlarina uygun bir sekilde bilimsel veriler 1siginda yabanci dil egitimi verilecektir.

Hedef 5.5: Surdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artiriimasi
saglanacaktir.

Amag 6: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda ilimizin uluslararasi alanda goriniirligiinii artiracak g¢alismalarla
vatandagslarimiza yonelik egitim-6gretim faaliyetlerini yayginlagtirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek
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Hedef 6.1: Giglii bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve iilkemizin uluslararasi alanda etkililigi
artinllacaktir.
Hedef 6.2: Denklik is ve islemlerine y6nelik etkin, verimli ve daha hizli hizmet sunumu gergeklestirilerek egitime erigim
artinilacaktir.

TEMATIK ALAN 7: KURUMSAL SAPASITE

Amag 7: Tiirkiye Yuzyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla guglii, nitelikli personelle egitime erigimi ve
egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek

Hedef 7.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; 6gretmenlik mesleginin niteligini ve toplumsal statiisiinii giiclendirecek,
ihtiyac duyulan personel niteliklerini ve mesleki gelisimi saglayacak sekilde yiiriitilecektir.

Hedef 7.2: Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak ¢alismalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi
direngli, gevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 7.3: Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile biitlinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesine ve
tilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

Hedef 7.4: Yol gosterici ve Onleyici rehberlik anlayisi 6n plana gikarilarak diizeltme, iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir
anlayigla denetsel ve hukuksal hizmetler etkin bir sekilde yiritiilecektir.

Sekil 9.Tematik Alan, Hedef, Performans Gostergesi, Strateji Sayisi

4. OZEL EGITIM VE
REHBERLIK
*3 Hedef
¢ 12 Performans Gostergesi
9 Strateji

5. OGRENME KAZANIMLARI

o5 Hedef
*25 Performans Gostergesi
¢ 15 Strateji

3. HAYAT BOYU OGRENME

5 Hedef
¢ 13 Performans Gostergesi
® 14 Strateji

6. ULUSLARARASI EGITIM IS
BiRLIKLERi

*2 Hedef
o5 Performans Gostergesi
o5 Strateji

2. ORTAOGRETIM

o5 Hedef
*30 Performans Gostergesi
¢ 15 Strateji

7 TEMATIK ALAN

7. KURUMSAL KAPASITE

1. TEMEL EGITIM

o5 Hedef
23 Performans Gostergesi
21 Strateji

7 AMAG
29 HEDEF
118 PERFORMANS GOSTERGESI
101 STRATEJi
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[C. AMACLAR, HEDEFLER, PERFORMANS GOSTERGELERI, STRATEJILER ]

Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin

AMAC1 gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglkh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek
HEDEF 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
galismalar yapilacaktir.
TEMATIK ALAN TEMEL EGITIM
2023
" . Hedefe
Performans Gostergeleri L. (Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) ..
Degeri)
PG-1.1.1.1 Temel egitimde okullasma orani (%) (6-9 Yas) 20 93,88 94,00 95,00 95,97 96,0 96,3
PG-1.1.1.2 Temel egitimde okullagsma orani (%) (10-13 Yas) 20 92,08 93,00 94,00 95,00 95,2 95,3
P‘G-1.1.2.1 Ogrenci sayisi 30°dan fazla olan sube orani (%) 15 67,53 67,0 66,5 65,0 64,5 63,0
(llkokul)
- = = = S

PG-1.1.2.2 Ogrenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani (%) 15 7593 752 75,0 748 741 74,0
(Ortaokul)
P§-1'1.'.3,'1 Te.mel egitim kaden'!eslnc!e ozel okullarda 6grenim 10 11,72 11,5 1,1 11,0 10,5 10,0
goren 6grenci orani (%) (Okul Oncesi)
P§-1'1.'.3J2 Te.mel egitim I_(ademesmde ozel okullarda 6grenim 10 6,76 7,96 8,16 8,36 8,56 8,76
goren 6grenci orani (%) (llkokul)
P'(.S-l.l'..‘a‘u.S Te.mel egitim kademesinde 6zel okullarda 6grenim 10 8,12 8,56 8,7 8.8 8,96 9,00
goren 6grenci orani (%) (Ortaokul)

Sorumlu Birim

Temel Egitim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

ingaat ve Emlak, Bilgi islem, Din Ogretimi, Ozel Ogretim, Destek Hizmetleri,
Hukuk Hizmetleri

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gegirilerek daha giigli ve
islevsel hale gelmesi saglanacaktir.

S-1.1.2 Toplumun tim kesimlerinden daha ¢ok 6grencinin 6zel okullara erigsim
imkanini artirmaya yonelik politikalarin  etkin bir sekilde uygulanmasi
saglanacaktir.

S-1.1.3 Tum 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri

Stetsiley icin uygulanan Ucretsiz ders kitaplari ve o6grenci tasima hizmetleri gibi
uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.
S-1.1.4 Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum analizi yapilacak
ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
S-1.1.5 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen segimi sistem uzerinden
otomatik olarak yapilmasi saglanacaktir.
e Yurt igi ve yurt digi go¢ hareketlerinin nifus dagiimini olumsuz etkilemesi
Riskler ¢ Sinif mevcudunun fazla olmasinin gocugun butiincil gelisim ihtiyaglarina cevap

vermeyi gliglestirmesi
o Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi

Maliyet Tahmini

135.214,02 TL

e Nifus hareketleri ve doga kaynakl afetler sonucunda derslik ihtiyacinin
olusmasi

UL o Ozel 6gretim kurumlarina devam eden &grenci oraninin OECD ortalamasinin
altinda kalmasi
¢ Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi
ihtiyaglar o QOzel sektériin egitim yatirimlarinin  desteklenmesi amaciyla mevzuat

dizenlemelerinin yapilmasi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin

AMAG 1 gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saghkh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek
HEDEF 1.2 Okul 6ncesi egitime erisim imkanlari artirilacaktir.
TEMATIK ALAN TEMEL EGITIM
2023
" . Hedefe
Performans Gostergeleri . . (Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) ..
Degeri)
gG-l.?.le.II.(okul b|r|.r.1‘tl:| sm|_f ogrencilerinden en az bir yil okul 20 9% 100 100 100 100 100
oncesi egitim almig 6grenci orani (%)
PG-1.2.2 Okul 6ncesi okullagma orani (%) (3-5 Yas) 30 61,89 62 63 64 65 66
PG-1.2.3 Okul 6ncesi okullagma orani (%) (4-5 Yas) 30 75,14 77 79 81 83 85
::,-;;2.4 Ebeveynine aile egitimi verilen okul oncesi ¢ocuk 20 987 1000 2000 3000 4000 5000

Sorumlu Birim

Temel Egitim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem, Strateji Gelistirme, insaat ve Emlak, Ozel Ogretim, Ozel Egitim ve
Rehberlik, Hayat Boyu Ogrenme

S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.
S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

Stratejiler S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme galismalari artirilacaktir.
S-1.2.4 Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve
bilgilendirme galismalari yapilarak gelistirilecektir.

* Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir gati altinda toplanmasi igin mevzuat

Riskler duzenlemesinin gergeklesmemesi

« ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
o Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi

Maliyet Tahmini

77.212,24 TL

o Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi
o Okul 6ncesi egitimde okullagma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi

Tespitler ® Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiyag duyulmasi
o Ailelerin okul oncesi egitime iliskin farkindalik dizeyinin yeterince ylksek
olmamasi
o Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

. o Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi

Ihtiyaglar

o Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artiriimasi
o Aile egitimlerine devam edilmesi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin

AMAG 1 gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saghkh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek
Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kilturel, sanatsal ve toplumsal hizmet
HEDEF 1.3 gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve surekli 6grenmeye tegvik
etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiri kazandirilacaktir.
TEMATIK ALAN Temel Egitim
2023
" . Hedefe
Performans Gostergeleri L. (Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) . .
Degeri)

PG-1.3.1.1 Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan
ogrenci orani (Temel Egitim) (%) (ilkokul) 20 89,45 90 90,5 o 91,5 92
PG-1.3.1.2 Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan
6grenci orani (Temel Egitim) (%) (Ortaokul) 20 76,12 78 80 82 84 86
PG-1.3.1.3 Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan
ogrenci orani (%)(imam Hatip Ortaokulu) 20 73,19 3 75 7 79 81
PG-1.3.2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi (ilkokul) 20 14,9 15,1 15,3 15,5 15,7 15,9
PG-1.3.2.2 Ogrenci bagina okunan kitap sayisi (Ortaokul) 20 4,89 5,1 5,3 5,5 5,7 5,9
Sorumlu Birim Temel Egitim

insaat ve Emlak, Bilgi islem, Destek Hizmetleri, Din Ogretimi, Hayat Boyu

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Orenme

S-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.
S-1.3.2 Turkiye Yazyili perspektifinde, lkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda
yeni eserlerin bilim, kilttr, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi
yapilacak; miize ve oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler,
kutiiphaneler, bilim merkezleri, Gniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kilturel
mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltir ve medeniyet arasindaki iliskiyi
kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve o&zelliklerini
ogrenerek mekan ve zaman iligkisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve
Stratejiler somut kulttirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi igin okul igi ve okul digi
etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonli destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek, cocuklarin saglikli yasam becerileri
ve aliskanliklar edinmeleri igin saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik
gahigmalar yirutulecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik dizenlenecek ve e-
Okul Sistemi'nde bulunan sosyal etkinlik modilinde geleneksel g¢ocuk
oyunlarinin izleme ve degerlendirme calismasi gergeklestirilecektir.

o Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiminda gtvenlik riskinin var olmasi

Riskler ¢ Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
¢ Dezavantajl bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar
Maliyet Tahmini 173.727,17 TL

« Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici diisinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

¢ Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kultirel etkinliklere
daha az géndermeleri

U e Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamasi
e Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimhilik vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya ¢tkmasi
o ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
» Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyaglar ihtiyaci

o Ogrencileri sosyal, sportif, kiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiglendirilmesi
* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin

AMAG 1 gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saghkh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek
HEDEF 1.4 Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik calismalar
yapilacaktir.
TEMATIK ALAN TEMEL EGITIM
2023
" . Hedefe
Performans Gostergeleri . . (Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) . .
Degeri)

E’Si-lA.‘l Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan yararlanan 15 30,58 1 34 36 38 0
6grenci orani (%)
39-1.4..2 llkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil olan 10 16,3 16 15,8 15,6 15,4 15,2
ogrenci orani (%)
PG-1.4.3 IIkokuIIirda Yetl‘stlrme Programina (IYEP) dahil 15 10,45 1 12 13 14 15
olmasi beklenen 6grencilerin programa katilma orani (%)
PG'lAﬂ IIkoIfuIIarda 20 giin ve Uzeri Oziirsiz devamsizhk 30 298 288 278 268 258 248
yapan 6grenci orani (%)
PG-1'4'..5, 0rta.okullarda 20 giin ve lizeri 6zirsiiz devamsizlik 30 6,10 6,05 5,95 5,85 5,75 5,65
yapan 6grenci orani (%)

Sorumlu Birim

Temel Egitim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Ortadgretim, Bilgi islem, Din Ogretimi, Ozel Ogretim

Stratejiler

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslar’'na yonelik ihtiyag analizleri
dogrultusunda nitelik artirma galismalari yapilacaktir.

S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina
sebep olan durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul
Yonetim Bilgi Sistemi’'ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine
yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yénelik
bilgilendirme galismalari yapilacaktir.

Riskler

o Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi
gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

o Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin
yetersiz kalmasi

o Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin
yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini

115.817,63 TL

¢ Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
sayisinin fazla olmasi

Tespitler ; -
P o |lkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi
» Ogrenme kayiplarini dnlemeye ydnelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
e Devamsizligin dnlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik
- sisteminin gelistirilmesi
Ihtiyaglar gelly

« Ogrenciler tizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi
» Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyac duyulmasi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin

AMAG 1 gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saghkh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek
Ortaokullarda Coklu Yabanci Dil Egitim Modeli ile yeterli ve kalici dil becerilerinin
HEDEF 1.5 M
kazanilmasi saglanacaktir.
TEMATIK ALAN TEMEL EGITIM
2023
" . Hedefe
Performans Gostergeleri . . (Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) . .
Degeri)
PG-1.5.1 Coklu Yabanca Dil Egitim Modeli uygulanan okul 70 1 3 5 7 9 11
sayisi (K)
PG-1.5.2 Egitim verilen yabanci dil 6gretmeni sayisi 30 25 50 53 58 63 68

Sorumlu Birim

Temel Egitim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem, Destek Hizmetleri, Din Ogretimi, Olgme ve Degerlendirme Merkezi
Miidiirligu, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme

S-1.5.1 Coklu Yabanci Dil Egitim Modeli kapsaminda yabanci dil egitim
materyallerinin kullanimi ile ilgili egitimler verilecektir.
S-1.5.2 Coklu Yabanci Dil Egitim Modeli kapsaminda yabanci dil 6gretmenlerine

AL yabanci dil egitim materyallerinin kullanimi ile ilgili egitimler verilecektir.
S-1.5.3 Modelin butincil bir sekilde izleme ve degerlendirmesi yapilarak rapor
olusturulacaktir.

Riskler Ogrencilerin dil &grenmeye karsi 6n vyargill davranarak olumsuz tutum

gostermeleri

Maliyet Tahmini

57.909,54TL

o Hedef yas grubundaki 6grencilerin yeni bir dilin seslerini ve yapisini 6grenme
becerisinin daha ylksek olmasi

Tespitler e Erken yasta 6grenilen dil becerilerinin kalici olmasi
e Erken yaslarda verilen yabanci dil egitiminin 6grencilerin motivasyon ve
ozglivenini artirmasi
o Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak materyal, igerik ve platform
desteginin saglanmasi

ihtiyaglar ® Yabanci dil 6gretmen ihtiyacinin karsilanmasi

o Sinif mevcutlarinin belirli bir sayida tutularak uygun dil 6grenme ortaminin
saglanmasi
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Gagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tGreten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren,

AMAC 2 ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek
Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yénelik bireysel 6zellikleri de
HEDEF 2.1 dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve
egitime katiimlari artirilacaktir.
TEMATIK ALAN ORTAOGRETIM
- 2023
Performans Gostergeleri Hede(f;)ﬂk's' (Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
: Degeri)
PG-2.1.1 Ortadgretimde okullasma orani (%) (14-17 Yas) 10 90,84 91 92,3 93,6 93,9 94,2
PG-2.1.2.1 Ortadgretimde 20 giin ve Uzeri devamsiz 6grenci
orani (%) (Oziirlii ve Oziirsiiz) (OGM) 10 9,30 9,20 9,10 9,00 8,90 8,80
PG-2.1.2.2 Ortadgretimde 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci
orani (%) (Oziirlii ve Oziirsiiz) (DOGM) 10 7,88 7,78 7,68 7,58 7,48 7,38
PG-2.1.2.3 Ortadgretimde 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci
orani (%) (Oziirlii ve Oziirsiiz) (MTEGM) 10 15,58 15,48 15,38 15,28 15,18 15,08
PG-2.1.2.4 Ortadgretimde 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci
orani (%) (Oziirlii ve Oziirsiiz) (OOKGM) 10 2,73 27 2,67 2,64 2,61 2,58
PG-2.1.3.1 Ortadgretimde 9. sinif tekrar orani (%) (OGM) 10 4,0 3,9 3,8 3,7 3,6 3,5
PG-2.1.3.2 Ortadgretimde 9. sinif tekrar orani (%) (DOGM) 10 9,9 9,6 9,4 9,2 9,0 8,8
PG-2.1.3.3 Ortaogretimde 9. sinif tekrar orani (%) (MTEGM) 10 6,9 6,8 6,7 6,6 6,5 6,4
59-2.1._4.1 Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 5 88 89 90 91 92 93
6grenci orani (OGM)
39-2.1.‘4.2 Ortaggretlmde en az bir sosyal etkinlige katilan 5 70 72 74 76 78 30
ogrenci orani (DOGM)
PG-2.1.4.3 Ortaogretimde en az bir sosyal etkinlige katilan
ogrenci orani (MTEGM) > 81 83 85 87 89 1
PG-2.1.5 Ozel ortadgretim okullarinda egitim alan 6grenci orani 5 8,93 9,03 9,13 9,23 9,33 9,43

Sorumlu Birim

Ortadgretim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim, Ozel Egitim ve Rehberlik, Ozel
Ogretim, Hukuk Hizmetleri

$-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katiimlarinin artiriimasina, devamsizlik ve sinif
tekrarlarinin azaltiimasina ve 6rgiin egitim iginde kalmalarina yonelik galismalar
yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortaogretimde Ogrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal,

Seteilisy sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki galismalara katiimlari
saglanacaktir.
S-2.1.3 Toplumun tiim kesimlerinden daha gok 6grenciye 6zel okullara erisim imkanini
saglamaya yonelik mekanizmalar gelistirilecektir.
¢ Sosyoekonomik nedenlerle yurt igi niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
e Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi
¢ Ortadgretim gagindaki 6grencilerin 6rglin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis
Riskler talebi

e Uluslararasi konjonkturel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim tUzerindeki
baskisi
o Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamas

Maliyet Tahmini

250.939,41TL

e Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiltirel intiyaglarini kargilamakta
yetersiz olmasi

¢ Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi

¢ Egitim maliyetlerinde 6ngorilemeyen artisin yasanmasi

Tespitler e Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim sireglerinin
surdurebilirligine engel olusturmasi
o QOzel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oranlarinin OECD ortalamasinin
altinda kalmasi
o Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katimlarinin artirilmasi icin rehberlik sisteminin
glgclendirilmesi
e Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artiriimasi

ihtiyaglar e Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna

yonelik finansmanin saglanmasi

¢ Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep
olan faktorlerin tespit edilmesi

o Ozel sektdriin  egitim yatirimlarinin
diizenlemelerinin yapilmasi

desteklenmesi amaciyla mevzuat
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Greten,
tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi

AMAG2 yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati
ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek
HEDEF 2.2 Ortadgretim sisteminde, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma
. kultura olmak tzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandirilacaktir.
TEMATIK ALAN ORTAOGRETIM
2023
" . Hedefe
Performans Gostergeleri . . (Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) . .
Degeri)
P‘G-‘ZV.‘Z.{ Fienel ortaogreflmde yiiksekogretim kurumlariyla is 30 2 45 18 51 54 57
birligi halinde yapilan bilimsel ¢alisma sayisi
P?—Z.Z.}fien_el ortaogrf:‘.lm ; son sinif diizeyinde 30 12,01 14 16 18 2 22
yiiksekdgretime yerlesen 6grenci orani (%)
PG-2.2.3 Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydal 30 77 80 83 36 39 9
model, marka ve tasarim sayisi
l::—lzs;ZAGenel ortadgretimde Ogrenci basina okunan kitap 10 8,54 8,75 8,95 9,15 9,35 9,55

Sorumlu Birim

Ortadgretim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim, Ozel Ogretim

S-2.2.1 Turkiye Yuzyih vizyonu kapsaminda dinyada bilim, kiltir ve sanatta s6z
sahibi olabilmek icin genel ortadgretimde niteligin gelistiriimesine yonelik
galismalar yapilacaktir.

S-2.2.2 Genel ortadgretimde egitim ve Ogretim sireglerinin gelistiriimesi

Stratejiler amaciyla okullar arasi nitelik ve basari farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine
yonelik ¢alismalarin yapilmasi saglanacaktir.
S-2.2.3 Egitim suregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve
davranisa donusturebilecekleri bir anlayigla glglendirilecek, okuma kalttring
desteklemeye yonelik calismalar yuratilecektir.
o Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi
e Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni
uygulamalarin hayata gegirilmesi ve gelistirme ¢alismalari Uzerinde baski
Riskler olusturmasi

* Bolgesel ve okullar arasi farkhliklarin devam etmesi
e Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkl
kesimlerden direng gosterilmesi

Maliyet Tahmini

96.515,67TL

e Genel ortadgretimde, Ogrencilerin ¢ok yonlu gelisimini
uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi

destekleyecek

Tespitler * Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve bagsari farkhliklarinin olmasi
* Projelerin yuritllebilmesi igin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yuriticulerinin yeterince desteklenememesi
o Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi
¢ Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model,
marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri
6gretmen segiminde standartlarin gelistirilmesi

itiyaglar * Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini

destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler Gretmesine imkéan
verecek sekilde dizenlenmesi

o QOgretim programlari ile &grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin
buttncal bir sekilde gelistirilmesi

« Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Greten,
tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi

AMAG2 yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati
ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek
imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik bagari ve
HEDEF 2.3 o e . "
degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.
TEMATIK ALAN ORTAOGRETIM
2023
" . Hedefe
Performans Gostergeleri . . (Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) . .
Degeri)

PG-Z?tl Il(n‘am hatip okul‘la?rmda yliksekogretim kurumlanyla 2 5 3 11 14 15 16
is birligi halinde yapilan bilimsel ¢calisma sayisi
PG-2.3.2 Im.am. .tl.atIP. okullariyla ) |.Ig|I| yuksekogretim 20 4 6 3 10 12 14
kurumlariyla is birligi halinde yapilan bilimsel calisma sayisi
PG-2.3.3 Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, 20 4 6 3 10 12 14
marka ve tasarim sayisi
PG-2.3.4 Iman] hatip okullarinda vyiiritiilen ulusal ve 20 68 7 76 30 84 85
uluslararasi proje sayisi
PG-2.3.5 Din 6gretiminde 6grenci bagina okunan kitap sayisi 20 10,5 10,7 10,9 11,1 11,3 11,5
Sorumlu Birim Din Ogretimi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Elélilirljlem, Ortaogretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Yiksekogretim ve Yurtdisi

$-2.3.1 imam hatip okullarinin egitim 6gretim siiregleri iyilestirilecek, 6grencilerin
akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama ¢alismalarinin
etkinligi artirilacaktir.

Stratejiler $-2.3.2 imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiiriitiilen galismalar
yuksekogretim kurumlari ile is birliginde gelistirilecektir.

S-2.3.3 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve
cesitliligi artinlacaktir.

o Akademik ve bilimsel etkinliklere katim igin finans kaynaklarinin yeterli
olmamasi

o Yiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci
seviyelerine uyumunun zorlugu

* Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

¢ Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile
ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin artirilmasi igin alternatif finans
kaynaklarinin bulunamamasi

Riskler

Maliyet Tahmini 96.515,67TL

e imam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, dgrencilerin ¢ok yénlii
gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen dizeyde imkan

vermemesi
o Yiksekogretim Kurumlari Sinavi’ndaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi
Tespitler » imam hatip okullari arasi imkan ve basari farkhiliklarinin olmasi

* Projelerin yuritllebilmesi igin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yuriticulerinin yeterince desteklenememesi

o Yiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin istenen
dizeyde olmamasi

o Egitimin niteliginin gelistirilmesine yénelik Diyanet isleri Baskanligi, yerel
yonetimler, Uiniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artiriimasi

 imam hatip okullarinda egitim alan égrencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek
ihtiyaglar ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri igin mesleki ve akademik rehberlik
galigmalarinin gergeklestirilmesi

» imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler igin gériiniirlik
galismalarinin artirilmasi
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Greten,
tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi

AMAG2 yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati
ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek
Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki
HEDEF 2.4 yeterlilige, ahilik kulttriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi,
girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil i glici yetistirilecektir.
TEMATIK ALAN ORTAOGRETIM
2023
" . Hedefe
Performans Gostergeleri L. (Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) . .
Degeri)
PG-2.4.1 Mes.Iek|. v.ewtelfnilk egitim okul!a!rmda yiksekogretim 30 13 15 17 19 2 23
kurumlariyla is birligi halinde yapilan bilimsel calisma sayisi
PE-?A‘.Z Kur?‘m/kur“uvluslatla is birligi kapsaminda girisimci 30 507 510 520 530 540 550
egitimi destegi alan 6grenci/mezun sayisi
f?—2.4.3 _Is bagi egitimine katilan atdlye ve laboratuvar 20 276 290 305 320 335 350
ogretmeni sayisi
PG-2.4.4Mesleki egitimde 6grenci bagina okunan kitap sayisi 20 4,7 4,9 51 5,3 5,5 5,7
Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim

Bilgi islem, Ortadgretim, Ozel Ogretim, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme,

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Hayat Boyu Ogrenme, Ozel Egitim ve Rehberlik

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farkinin
azaltilmasina yonelik ¢alismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama
galismalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge
alabilecegi egitim imkanlari gelistirilecektir.

$-2.4.3 Oncelikle 8. sinif 6grencileri olmak lizere meslek segimlerinde tegvik edici
olacak beceri 6lgme bataryasi uygulanmasi ve ¢ikan netice cergevesinde ailelere
gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi galismalari ylrutilecektir.

Stratejiler

e Egitimin siire¢ odakli degil sonug odakli gérilmesi

o Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim igin finansman kaynaklarinin yeterli
Riskler olmamasi

* Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi calismalari
icin gerekli destegin saglanamamasi

Maliyet Tahmini 115.818,36TL

* Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farklihklarinin
olmasi

e Projelerin  yurutulebilmesi igin  proje  ylriticilerinin  yeterince
desteklenememesi

* Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in diizenlenen isbasi
egitimlerinin her alanda gergeklesmemesi

* Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6z degerlendirme
surecine okullarin istendik diizeyde destek vermemesi

Tespitler

o Egitim slreglerinin niteliginin artirlmasi icin alternatif finansman kaynaklarinin
kullaniimasi

* Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

* Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve
ihtiyaglar kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri igin mesleki ve akademik rehberlik
galigmalarina ihtiyag duyulmasi

* Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastiriimasi

¢ Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin
sektorde ighasi egitimi almalarinin saglanmasi
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CGagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Ureten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye

AMAG2 katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek
Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tiretim iliskisi gliclendirilecek, ulusal ve
HEDEF 2.5 PR . . . .
uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.
TEMATIK ALAN ORTAOGRETIM
2023
" . Hedefe
Performans Gostergeleri . . (Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) . .
Degeri)

PG 2.5.1.1 isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik
egitime iliskin memnuniyet orami (%) (isletmelerin 15 75,12 76 77 78 79 80
Memnuniyet Orani)
PG 2.5.1.2 isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik
egitime iliskin memnuniyet orani (%) (Mezunlarin 15 71,62 72 73 74 75 76
Memnuniyet Orani)
59-2.5..2 Mesleki Eg.|t|m Merkezi P_rogramma kayit olan 20 1730 1800 1850 1900 1950 2000
ogrenci sayisi (Telafi Programi Harig) (9.Sinif)
PG-2.5.3 OSB iginde ve disindaki 6zel mesleki ve teknik
Anadolu liselerinde egitim ve ogretim desteginden 20 291 310 330 350 370 390
yararlanan 6grenci sayisi
PG-2.5.4. Sektérle yapilan igbirligi protokolii sayisi 30 194 200 205 210 215 220

Sorumlu Birim

Mesleki ve Teknik Egitim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem, Ortadgretim, Ozel Ogretim, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme, Hukuk
Hizmetleri, Temel Egitim, Yiiksek6gretim ve Yurtdigi Egitim

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin ihtiyaglariyla uyumliu
olmasini saglamak ve 6grencilere pratik deneyim kazandirmak igin isverenler ve endustri
kuruluglariyla is birligi yapilacak OSB’ler ve teknoparklar iginde mesleki ve teknik Anadolu
liseleri ile mesleki egitim merkezleri agilacak; istihdamda ve mesleki egitimde bulunmayan
gengler mesleki egitim merkezi programlarina yonlendirilecektir.

chatsile S-2.5.2 Mesleki ve teknik egitim programlar hakkinda iyi uygulamalari ve deneyimleri
paylagmak icin ulusal ve uluslararasi ortakliklar ve aglar gelistirilerek mesleki ve teknik
egitim alaninda elde edilen tecriibe ulusal ve uluslararasi diizeyde paylasilacaktir.
$-2.5.3 Ozel 6gretimin mesleki egitimdeki etkinligini artirmaya yénelik 6zel sektorle is
birligi saglanacaktir.
e Egitim-istihdam-Uretim iliskisinin giiclendirilmesinde paydaglardan beklenen destegin
saglanamamasi
e Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil duruma
diismesi

Riskler ¢ Teknolojik gelismelerin hizi ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi

e Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

o Uluslararasi politik gelismeler ve ekonomik gostergelerin olumsuz etkisi

e Uluslararast is birliklerine yonelik birokratik engellerin ortaya ¢ikmasi

e Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen alanlarin is piyasasinin
ihtiyaglarina cevap vermemesi

Maliyet Tahmini

96.515,67 TL

* Mesleki egitimin paydaslariyla etkilegsiminin istenen seviyede olmamasi
e Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma sureglerinde sektor
temsilcilerinin isteksiz olmasi

U ¢ Geligen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya
¢tkmasi
o Ozel sektdriin mesleki egitim alanina yatiriminin yetersiz olmasi
* Mesleki ve teknik egitimde egitim-uretim ve istihdam iliskisinin guiglendirilmesi icin ilgili
taraflarla is birlikleri kurulmasi
« Oncelikle Tirk devletleri ve akraba topluluklari olmak Gizere yabanci iilkelerle mesleki ve
ihtiyaglar teknik egitim alaninda is birliklerinin gelistirilmesi igin ilgili kurumlarin destegine ihtiyag

duyulmasi
o Ozel sektériin mesleki egitim alanina yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam

AMAC 3 odakl yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak
Farkl yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin
HEDEF 3.1 o - . - o N
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.
TEMATIK ALAN HAYAT BOYU OGRENME
2023
" . Hedefe
Performans Gostergeleri .. (Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) . .
Degeri)
PG-?...1.1 Dezavantajli gruplara yonelik agilan kurslara katilan 0 13,02 15 16 17 18 19
kursiyer orani (%)
PG-3.1.2 Hayat boyu 6grenme kapsaminda ydriitillen proje 20 10 12 14 16 18 20
sayisi
qu-3.?.3 A?Ik ogretim oku_llarlnd.a ogrenim goren zorunlu 20 548 55 56 57 53 59
6grenim ¢agi disina ¢ikmig bireylerin orani (%)
PG-3.1.4 llimizde bulunan yabanci uyruklu o&grencilerin 20 32,2 313 34 35 36 37
okullasma orani (%)

Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem, Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim, Ozel
Egitim ve Rehberlik, Ozel Ogretim

S-3.1.1 Dezavantajh gruplara (kadinlar, gengler, yashlar, engelliler, uzun streli issizler,
hikimliler vb.) temel beceri ihtiyaglari dogrultusunda egitim ve 6gretim verilecektir.
$-3.1.2 Orgiin  egitim c¢agl disina c¢kmis, ogrenimlerini  cesitli nedenlerle
tamamlayamamis bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 06gretim okullarinda
tamamlayabilmeleri igin egitime erisimlerini kolaylastirici calismalar yapilacaktir.
S-3.1.3ilimizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine
uygun sekilde desteklenmelerini ve Tirk Egitim Sistemi’ne uyumlarini saglamak amaciyla

StarSilel uyum egitimleri, dil destegi, kiiltirel farkindalik programlari gibi kaynaklardan
yararlanarak 6rgtin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en (st diizeyde faydalanmalari
saglanacaktir.

S-3.1.4 Toplumu bir arada tutan degerlerin glglendirilmesi, sehir kilturi, demokrasi ve
insan haklar, kultiirel mirasin aktarilmasi ve &gretilmesi konularinda yaygin egitim
faaliyetler ile sosyal ve kiltirel etkinlikler dizenlenerek daha adil, hosgorilu ve
surdurilebilir bir toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir.

e Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

e Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlk becerilerinin artirlamamasi

Riskler e Gegici koruma altindakilerin Turk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi
e Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis gostermesi
e Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi

Maliyet Tahmini 77.212,24 TL
¢ Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi

Tespitler e Orgiin egitim disina ¢ikmis 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde
yararlanmalarinin saglanmasi
« Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarinin olmasi
e Dezavantajli gruplar icin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artiriimasi
e Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek igin projeler

ihtiyaglar yiritilmesi

o Acik 6gretim programlari ile 6rgiin egitim ¢agi disina ¢ikmis bireylere ulagiimasi
e Yabanci uyruklu 6grencilerin Turk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve

AMAC3 istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak
Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda
HEDEF 3.2
farkindalik olusturulacaktir.
HAYAT
. BOYU 2023
TEMATIK.{-\LAN . OGRENME (Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergeleri ..
Hedefe Degeri)
Etkisi (%)
20,3 25 30 35 40 45
PG-3.3.1 Hayat Boyu Ogrenmeye katilim orani 30 75,7 78 81 84 87 90
PG-3.3.2 Hayat Boyu f)érenme Kurslarindan yararlanma orani 30 95,8 96,2 96,6 97 97,4 97,8
PG-3.3.3 Hayat Boyu ogrenme kapsamindaki kurslari 0 %0 95 % 97 975 o8
tamamlama orani

Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem, Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim, Ozel
Egitim ve Rehberlik, Ozel Ogretim

S-3.3.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda
farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.
S-3.3.2 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari

Stratejiler kapsaminda farkindaliginin artiriimasina yonelik faaliyetler yuratulecektir.
S-3.3.3 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan gesitli hedef kitlelerin hayat boyu
6grenmeye erisimini artirabilmek igin uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmasi
saglanacaktir.
e Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye &ncelik
. vermemeleri
Riskler e 1 . us
o Yetigkinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
o iklim degisikligi ve cevre duyarlligin zayif olmasi
Maliyet Tahmini 38.606,12 TL
e Yetigkin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarinin olmasi
Tespitler ¢ Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
¢ Hayat boyu 6grenmenin yesil donlslime destek verecek nitelikte olmasi
e Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve
niceliginin artirilmasi
¢ Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik galismalarin
ihtiyaglar yapimasi

e Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirlmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
¢alismalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin kullanilmasi

e Egitim kurumlarinin gevre dostu uygulamalari benimsemesi yoniinde politikalar
olusturulmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve

AMAC 3 istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6§renme imkanlari sunmak
Tim bireyler, ginimz ihtiyaglarina uygun hazirlanan genel, mesleki ve teknik
HEDEF 3.3 . ~ - )
egitim kurs programlarina yonlendirilecektir.
TEMATIK ALAN HAYAT BOYU OGRENME
2023
" . Hedefe
Performans Gostergeleri L. (Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) . .
Degeri)
PG-?...4.1 Aile Okulu alani altinda yer alan programlara katilan 50 13605 14000 14500 15000 15500 16000
kursiyer sayisi
PG-3.4.2 Afe‘tve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslarina 50 3335 3500 3700 3900 4100 4300
katilan kursiyer sayisi

Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem, Destek Hizmetleri

S-3.4.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igi iletisim; sosyal, psikolojik ve
duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklari dnlemeye iliskin yaklagimlar basta
olmak Uzere gesitli alanlarda aileler desteklenecektir.

Stasiis S-3.4.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri
azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil
durumlara iligkin yaygin egitim kurslari diizenlenecektir.

e Hizh degisim sonucu bireylerin okulda aldigi egitimin zamanla guncelligini

Riskler yitirmesi

» Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmasikligi

Maliyet Tahmini

77.212,24TL

¢ Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is streglerinde hizl degisiklikler ve
yenilikler getirmesi
e is diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere

Tespitler ihtiyag duymasi
¢ Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is glicti yetistirme imkani
e Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu Ogrenme
programlarinin glincelligini yitirmesi
e Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 06grenme programlarinin
olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina
kazandiriimasi
® Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin
itiyaglar hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin ginimiz ihtiyaglarina uygun hale

getirilmesi

* Mesleki yeterliliklerin gelistiriimesi ve belgelendirilmesi igin kurslarin taninirhg
ve sayisinin artiriimasi

o Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima sireglerini yonetecek altyapi ve
uzmanhginin artiriimasi

50




Farkhhklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim
ve yasam sireglerindeki potansiyellerini en Ust diizeye ¢ikaracak ve ozel
AMAC 4 gereksinimli bireylerin toplumla bitlinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile
ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlari artirmak

Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve &grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve

HEDEF 4.1 DU N v L .
beserf iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.
TEMATIK ALAN OZEL EGITiM VE REHBERLIK
2023
" . Hedefe
Performans Gostergeleri L. (Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri)

PG-4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla
egitim alan 6grencilerin orgiin egitimdeki toplam 6zel egitim 50 71,08 72 73 74 75 76
ihtiyaci olan 6grencilere orani (%) (K)

PG 4.1.2 Ozel egitim alaninda egitim verilen personel sayisi

(Miikerrer olanlar dahil) 20 2000 2450 2500 2550 2600 2650
PG 4.1.3 Ozel egitim alaninda egitim verilen veli sayisi 30 150 200 300 450 600 750
Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik

Bilgi islem, Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Ozel Ogretim, Mesleki ve

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Teknik Egitim, insaat ve Emlak

S-4.1.1 Kaynastirma/butinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiren 6grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tim paydaslara
(6gretmenler, okul yoéneticileri, il/ilge MEM sef ve sube mudirleri ve aileler)
gevrim igi veya ylz ylize egitimler verilecektir.

S-4.1.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi
Stratejiler uygulamalar hakkinda hizmet igi egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma
Merkezleri’'nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz yiize ve gevrim igi olarak
sunulacaktir.

S-4.1.3 Kaynastirma/bitlnlestirme uygulamalarinin yuratuldigu okullarda 6zel
egitim hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasina yonelik ¢alismalar
yuritilecektir.

¢ Sunulacak egitimler igin paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

Riskler o ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci
karsilamamasi
Maliyet Tahmini 77.212,24TL

e Kaynastirma/butiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli dizeyde bilgi sahibi olmamasi

fEpitey » Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim siiregleri hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli dizeyde bilgi sahibi olmamasi
o lgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim
. hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artiriimasi
Ihtiyaglar

o Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci
olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Farkhhklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim
ve yasam sireglerindeki potansiyellerini en Ust diizeye ¢ikaracak ve ozel

AMAC 4 gereksinimli bireylerin toplumla butinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile
ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlari artirmak
Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda

HEDEF 4.2 - L ) .
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.
TEMATIK ALAN OZEL EGITIM VE REHBERLIK
2023
" . Hedefe
Performans Gostergeleri L. (Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) . .
Degeri)
PG-4.2.1 Ozel egitimi destekleyici materyal seti sayisi 20 15 30 45 50 60 70
PG-4.2.2 Ozel egitimi destekleyen dijital egitim platformu 20 30 35 20 45 50 55
sayisi
PG-4.2.3 Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan yapilan patent, 0 13 20 25 30 35 20
faydali model, tasarim ve marka basvuru sayisi
PE-A.I.Z.fleosy.al etkinliklerde en az bir faaliyete katilan 6zel 20 1000 1200 1350 1400 1450 1500
egitim 6grenci sayisi

Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi islem, Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Ozel Ogretim, Mesleki ve
Teknik Egitim, Hukuk Hizmetleri

Stratejiler

S-4.2.1 Ozel yetenekli 6grencilere yonelik 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesi
saglanacaktir.

S-4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin artiriimasi
saglanacaktir.

S-4.2.3 Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerle olagan gelisim gdsteren 6grencilerin
birlikte yer alacaklari sosyal, kiiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart
olarak diizenlenmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Riskler

o Ogrenme ortamlarinin gelistiriimesinde ve materyallerin iretilmesinde mali
kaynaklarin yetersizligi nedeniyle calismalarin yuritilememesi

o Fikri ve sinai mulkiyet haklarina yonelik yapilacak galismalarda siirecin uzun
olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamasi

o Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri'nde
verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

Maliyet Tahmini

96.515,67TL

o Ozel egitim alanina yénelik 8grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirme ¢alismalarinin yeterli diizeyde olmamasi
e Sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan

fEpitey 6grencilerin yeterli dlizeyde katilmamasi
« Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi ile
egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde yuritilememesi
o Ozel egitim alanina yénelik 8grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde calismalarin artiriimasi
e Sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ihtiyaglar ogrencilerin katilimlarinin artiriimasi

o (zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti
kalitesinin izlenmesine ve iyilestiriimesine yonelik mevzuat diizenlemesi
yapilmasi

52




Farkhhklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim
ve yasam sireglerindeki potansiyellerini en Ust diizeye ¢ikaracak ve ozel

AMAC 4 gereksinimli bireylerin toplumla butinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile
ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlari artirmak
Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik

HEDEF 4.3 . . -
hizmetleri desteklenecektir.
TEMATIK ALAN OZEL EGITIM VE REHBERLIK
2023
. . Hedefe
Performans Gostergeleri L. (Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) . .
Degeri)

PG-4.3.1:1.Bag|mI|!_|lfIa mycadele amaciyla verilen egitimlere 15 3000 3500 4000 4500 5000 5500
katilan kisi sayisi (Ogrenci)
PG-4.3.1:2‘Bag|mI|.I.|IfIa miicadele amaciyla verilen egitimlere 15 263 500 300 900 1000 1100
katilan kisi sayisi (Ogretmen)
PG-4.3.1:3.Bag|mI|I|kI.a miicadele amaciyla verilen egitimlere 15 350 400 450 500 550 600
katilan kisi sayisi (Veli)
PG-4.3.2 Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve becerileri artirma
kapsaminda verilen egitimlere katilan rehber 6gretmen sayisi 10 123 150 170 175 180 200
(Miikerrer olanlar dahil)
PG-4.3.3 Mesleki gelisim egitimlerine katilan Rehberlik ve
Aragtirma Merkezi (RAM) personeli sayisi (Miikerrer olanlar 10 15 20 25 30 35 40
dahil)

Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Bilgi Islem, Temel Egitim, Ortadgretim, Din Ogretimi, Ozel Ogretim, Hayat Boyu
Ogrenme, Mesleki ve Teknik Egitim, Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme

Stratejiler

S-4.3.1 Ogretmenlerin  bagimhlikla miicadele programlarini  uygulama
konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele
bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler dizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber o6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki
ihtiyaglarini karsilamalari igin hizmet igi egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.3 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde (RAM) gorev yapan personele
yonelik mesleki gelisim faaliyetleri yuritilecektir.

Riskler

o Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi

¢ Sunulacak egitimler igin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

« ilgili paydaglara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisina ulagilamamasi
o Egitim igerikleri ve materyallerin Uretilmesinde maliyetlerin stirekli artmasi

Maliyet Tahmini

135.121,79TL

* Gelisen sartlar ve ortaya gikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi
e Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli dizeyde

Tespitler olmamasi
* RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistiriimesi gerekliligi
¢ Bagimlilikla micadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen
sayisinin yetersizligi
¢ Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin hazirlanmasi
* Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet igi egitimlerin diizenlenmesi

ihtiyaclar e RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin
uygulanmasi
e Rehber o&gretmenlerin bagimlilikla micadele programlarini uygulama

konusunda egitim almasi
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2024-2028 Stratejik, Plan1

Amag 5: Tirrkiye Yiizyil insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6zimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar

ile demokratik anlayiga ve milli suura sahip sahsiyetli ve Uretken 6grenciler yetistirmek.
Hedef 5.1: Surdurulebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla gevre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.1

OGRENME KAZANIMLARI

Hedefe Baslangig
Etkisi (%)  Degeri 2025 2026 2027 2028

50 50 60 75 80 90 100

TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM, DHSM

Midirligimiz ve il Milli Egitim Midrliikleri personeli ile tiim 6grencilere cevre bilincinin kazandirilmasi
kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler ytruttlecektir.

Faaliyetlerde surekliligin saglanamamasi
Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi

Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Cevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi
iklim degisikligine bagl olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli dnlemlerin eksikligi

Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi




2024-2028 Stratejik, Plan1

Amag 5: Turkiye Yuzyili insasinda milli, manevi ve kilturel degerlerini 6zimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile
demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve Gretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.2: Egitim 6gretim programlari ¢agin gerektirdigi beceriler, giincel gelismeler, Turkgenin dogru ve giizel kullanimini destekleyecek sekilde
milli-manevi degerler temelinde 6grencilerin seviyesine uygun sekilde uygulanacak, e-igeriklerle bir biittin olarak sunulan ders kitaplari ve egitim
araclarininetkili sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

OGRENME KAZANIMLARI

Hedefe Baslangig
Etkisi (%)  Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

50

TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM, BIETSM

Ogrencilerimiz ve 6gretmenlerimiz arasinda okuma kiltiiriiniin ve Tirkgenin etkin bir sekilde kullaniminin
gelistirilmesi icin egitim faaliyetleri diizenlenecek ve projeler gelistirilecektir.

96.515,66815TL

YUz yuze egitim faaliyetlerinin egitim 6gretimi aksatmayacak sekilde planlanmasi

$5.2.2

Ogretmenlerin egitim ihtiyaclarina yonelik ihtiyag analizlerinin yapilmasi
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2024-2028 Stratejik, Plan1

Amag 5: Turkiye Yuzyili insasinda milli, manevi ve kilturel degerlerini 6zimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile
demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve Gretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.3: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri
dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerilerinin gelismesi igin mahalli hizmet igi egitim programlari diizenlenecektir.

q

OGRENME KAZANIMLARI

Hedefe Baslangig
Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

12,00

50

9,87 11,00 11,50

TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM, BIETSM

10,00 10,50

Ogretmenlerimizin dijital yeterliklerinin artirilmasina yonelik uzaktan ya da yiiz yiize mahalli hizmet ici egitim
faaliyetleri dizenlenecektir.

$5.3.2

57.909,55 TL

YUz yuze egitim faaliyetlerinin egitim 6gretimi aksatmayacak sekilde planlanmasi
Ogretmenlerin egitim ihtiyaclarina yonelik ihtiyag analizlerinin yapilmasi
Ogretmenlerin dijital yeterliliklerinin gelistirilmesi konusunda farkindalik galismalarinin yapilmasi




2024-2028 Stratejik, Plan1

Amag 6: Turkiye Yuzyil vizyonu dogrultusunda tilkemizin uluslararasi alanda gorunurliguni artiracak egitim diplomasisi galismalariyla yurt disinda
yasayan vatandaslara, soydaslara ve lilke vatandaglarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1: Gugli bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve Mudurliguimuzin uluslararasi alanda etkililigi artirilacaktir.

Guglu bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve Mudurliguimuzin uluslararasi alanda
etkililigi artirilacaktir.

ULUSLARARASI EGITIiM i$ BIRLIKLERi VE YURT DISI EGITIM

Uluslararasi Egitim is Birlikleri

Hedefe Baslangigc
Etkisi (%) e 2024 2025 2026 2027 2028

100 1 2 3 4 5 6

Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Mudurlugu

TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM

Kardes okul galismalari igin okullarimiza destek verilecektir.

Kardes okul uygulamalari igin farkh kademelerde ve farkh okul tirlerinde gesitliligin artirilmasi saglanacaktir.
Dis politikadaki degisimler

ilgili Gilkede doga kaynakli afet, savas vb. durumlarin ortaya gikmasi

Burokratik gecikmeler

38.606,12 TL
Egitim diplomasisi politikasinin daha etkin yuritilmesi
Ulkemizin uluslararasi alanda gériiniirliigiiniin beklenen diizeyde olmamasi

Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi

Egitim diplomasisi faaliyetleri ile Tlrkiye'nin etki alaninin artiriimasi
Bakanligimiz yurt disi teskilatinin kurumsal kapasitesinin idari ve mali yonden guglendirilmesi

Ulkemiz ile yabanci tlkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdi zemin saglanmasi
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2024-2028 Stratejik, Plan1

Amag 6: Turkiye Yizyil vizyonu dogrultusunda tlkemizin uluslararasi alanda gortintrlagini artiracak egitim diplomasisi galismalariyla yurt disinda
yasayan vatandaslara, soydaslara ve Ulke vatandaslarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.2: Mudurliguimizin uluslararasi kuruluglardaki etkinligi guglendirilecek, uluslararasi fonlardan daha fazla faydalaniimasina yonelik
calismalara iliskin farkindalk artirilacaktir.

Muadurligimizin uluslararasi  kuruluglardaki etkinligi  glglendirilecek, uluslararasi fonlardan daha fazla

faydalanilmasina yonelik galismalara iliskin farkindalik artirilacaktir.

ULUSLARARASI EGITIM i$ BIiRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Uluslararasi Egitim is Birlikleri

Hedefe Baslangi¢

Fksi 6 Dot 2024 2025 2026 2027 2028
Ogretmen 70 75 80 83 85 90
50
Ogrenci 74 75 78 80 82 85
Okul egitimi 15 16 18 20 2 25
Mesleki 50 10 12 13 15 17 18
egitim
Yetigkin 1 ) 5 6 7 10

egitimi

Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Mudurlugu

TESM, O$M, DOSM, MTESM, OERHSM

Ogretmenlerin ve &grencilerin uluslararasi hareketlilik programlarina katilabilmelerini saglayacak projeler

56.2.1 gelistirilecektir.

Ogretmenlerin uluslararasi hareketlilik programlari icin gerekli yabanci dil becerilerini gelistirmeye yonelik egitim
programlari hazirlanacaktir.

Dezavantajli gruplarin uluslararasi hareketlilik programlarinda daha ¢ok yer almasi saglanacaktir.

e QOgretmenlerimizin ve dgrencilerimizin yabanci dil diizeylerinin yeterli olmamasi
¢ lgili Gilkede doga kaynakli afet, savas vb. durumlarin ortaya gikmasi
® Uluslararasi hareketliliklere iliskin farkindaligin yeterli olmamasi

57.909,5473 TL

* Ogrencilerimizin hareketlilik programlarinin gerektirdigi yabanci dil diizeylerinin yeterli olmamasi
® Yabanci dil brangi disindaki 6gretmenlerimizin yabanci dil yeterliliklerinin dusiik olmasi

¢ Uyesi olunan uluslararasi kuruluglarla yapilan is birliklerinin etkinligi

e Ogrencilerimizin yabanci dil diizeyinin artiriimasi

® Yabanci dil brangi disindaki brans 6gretmenlerinin yabanci dil diizeylerinin gelistirilmesi
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2024-2028 Stratejik, Plan1

Turkiye Yuzyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gigld, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiyi gelistirmek

Ogretmen vyetistirme ve gelistirme siireci; 6gretmenlik mesleginin niteligini ve
toplumsal statiistinu glglendirecek, ihtiyag duyulan personel niteliklerinive mesleki
gelisimi saglayacak sekilde yurutulecektir.

KURUMSAL KAPASITE
70 0,73 1 15 2,0 2,5 3,0
30 17,06 20 25 30 35 40

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme, Hayat Boyu Ogrenme

Bilgi islem, Din Ogretimi, Mesleki ve Teknik Egitim, Ortadgretim, Ozel Egitim ve
Rehberlik, Ozel Ogretim, Temel Egitim

$-7.1.1 “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, ulusal ve uluslararasi standartlar
dogrultusunda yuritulecektir.

$-7.1.2 Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli
desteklemek lzere Universitelerle ve STK'lerle yiiz yiize, 6rgiin ve/veya uzaktan
egitim is birlikleri hayata gegirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki
gelisim programlari, gincel ihtiyaglar temelinde bélgenin, okulun ve 6gretmenin
gereksinimlerine uygun sekilde okullarda uygulanacaktir.

YOK ve iniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi Politika
degisiklikleri yasanmasi Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

57.909,5473TL

e Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tniversiteler ile yeterli
dlzeyde is birligi imkani saglanamamasi

o Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistiriimeye agik olmasi

 Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

e Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve onceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaglarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

e Pedagojik formasyon egitimlerinin, Ogretmenleri yeterli dizeyde meslege
hazirlayamamasi

« ihtiyac duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere tniversiteler araciligiyla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi

e Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki
gelisim ve Ogretmenyonetici hareketlilik programlarinin yayginlagtiriimasi ve
o6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artiriimasi

e Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini
onceleyecek bigimde yeniden ele alinmasi
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2024-2028 Stratejik, Plan1

Turkiye Ylzyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla glgld,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek

Tum kademelerde egitime erisimi saglayacak galismalar yapilarak doga kaynakli
afetlere ve bulagici hastaliklara karsi direngli, gevreci ve nitelikli mimariye sahip
egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

20

40

40

ingaat ve Emlak, Destek Hizmetleri

Temel Egitim, Ortadgretim, Mesleki ve Teknik Egitim, Ozel Egitim ve Rehberlik,
Ozel Ogretim, Hayat Boyu Ogrenme, Din Ogretimi, Bilgi islem, Strateji Gelistirme
S-7.2.1 Deprem tahkiki islerine oncelik verilerek risk tasiyan egitim binalar
belirlenecek ve belirlenen egitim binalarinin giglendirilmesi saglanacak ya da
gerekiyorsa deprem riski sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarinin yerine
yeni egitim binalari yapilacaktir.

S-7.2.2 Okullarin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlar yetersiz olan egitim
binalarinda buytik onarim galismalari yapilacak, afete karsi direngli ve erisilebilir;
eneriji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su
kaynaklarinin  tasarruflu kullanildigi g¢evreye duyarli egitim vyapilar tesis
edilecektir.

S-7.2.3 Bolgenin ihtiyaci, ikili egitim ve ¢ag nufusu vb. hususlar ele alinarak
degisen istekler ve sahadan gelen 6neriler dogrultusunda sistematik bir sekilde
yuratilen yenilikgi calismalarla, ¢evreye daha uyumlu, giinimuziin beklenti ve
ihtiyaglarini karsilayacak sekilde teknolojideki gelismelere uygun, kendi enerjisini
Uretebilen, minimum alan, maksimum fayda anlayisinda kompakt tasarima sahip,
glvenli, ekonomik, estetik, herkes igin erisilebilir olan nitelikli egitim ortamlarina
sahip omimari projeler gelistirilecektir.

* Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artiglar

* Doga kaynakl afetler

o Tasarruf 6nceliklerindeki degisiklikler

59.701.115,23TL

¢ Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tagimasi

¢ Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi

e Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin yiiksek
olmasi

e Egitim binalarinin giliclendirme c¢alismalariyla depremden etkilenmelerinin
onlne gecilmesi

o Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin yapiimasi
o Egitim binalarinin niteliginin artiriimasi icin fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi

¢ Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi

¢ Bulasici hastaliklara karsi personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi
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2024-2028 Stratejik, Plan1

Turkiye Ylzyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla glgld,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek

Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile butinlestirerek egitim faaliyetlerinin
kesintisiz olarak strdiurilmesine ve (lkemizin bilgi toplumu olmasina katki
saglanacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

20 7035 7100 7175 7250 7325 7400

20 437 500 575 650 720 780

20 630 660 690 720 750 780

40 0 2 5 10 20 40
Bilgi islem

Din Ogretimi, Hayat Boyu Ogrenme, Mesleki ve Teknik Egitim, Ortadgretim,
Olgme ve Degerlendirme Merkezi Miidirliigii, Ozel Egitim ve Rehberlik, Ozel
Ogretim, Temel Egitim

S-7.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri temin suregleri
tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.

S-7.3.2 Okullarin teknoloji altyapilar iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin
kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir.

S-7.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir.
S-7.3.4 Okullara “yenilikgi siniflar” kurulacaktir.

e Olaganustt durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde
yasanabilecek aksakliklar

* Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

¢ Teknolojinin beklenenden daha hizl gelismesi

77.212,2417TL

* Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar

¢ Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani

o Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig

e Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin ortadan
kaldiriimasi amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin
gelistirilmesi
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2024-2028 Stratejik, Plan1

Turkiye Ylzyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla glgld,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek

Yol gosterici ve Onleyici rehberlik anlayisi 6n plana g¢ikarilarak dizeltme,
iyilestirme ve gelistirmeyi esas alan bir anlayigla denetsel ve hukuksal hizmetler
etkin bir sekilde yurutiulecektir.

KURUMSAL KAPASITE

100

Egitim Mufettisleri Baskanhgi
Tim Birimler

S-7.4.1 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve kurumlarin gelistiriimesini ve
iyilestirilmesini saglayacak sekilde kurumsal ve konu esasli olarak yuritilecektir.
S-7.4.2 Hizmette kalite ve verimliligi en Ust dizeyde tutabilmek ve insan kaynagini
gelistirmek amaciyla hukuksal egitim ve bilgilendirme programlari
diizenlenecektir.

e Merkez tegkilatinda bazi branslarda/alanlarda yeteri kadar mifettisin
bulunmamasi

o Bilisim teknik desteginin yeterli olmamasi

¢ Guncellenmesi ve gelistiriimesi planlanan sistemin (HTS) hazirlik galismalari ve
yazilim surecinin beklenenden uzun zaman almasi

¢ Alt yapi yetersizligi nedeniyle Hukuk Takip Sistemi’ne mevcut verilerden saglikl
istatistiki veri alinamamasi

19.303,43TL

e Denetim ve rehberlik hizmetlerine iligkin bilisim sisteminin yeniden
yapilandiriimasi

* Merkez teskilatinda bazi branglarda/alanlarda miifettis istihdaminin olmamasi
* Mevzuat taslaklarin ilgili birimlerce Gist hukuk normlari ve yargi kararlari dikkate
alinmadan hazirlanmasi

* Bakanlik birimleri ve tasra tegkilati ile yeteri kadar is birligi saglanamamasi

* Denetim ve rehberlik hizmetlerine yonelik teknik destegin saglanmasi

* Merkez teskilatinda yeterli sayida denetim elemaninin istihdam edilmesi

¢ Denetim ve rehberlik hizmetleri verilerinin dijital ortama aktarilmasi

o Hukuk Takip Sistemi’nin alt yapisinin glglendirilmesi ve gelistirilmesi

e Bakanlk birimleri ve tagra teskilati personeli ile yliz yiize/cevrim igi toplantilar
dizenlenmesi
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[ 4. BOLUM: MALIYETLENDIRME ]

Midiirligiimiiziin 2024-2028 doneminde toplam tahmini kaynag 851.130.855 TL’dir.
Tahmini kaynagin %81,084tiniin (690.127.158 TL) genel biitgeden, %0,143’liniin (1.221.020 TL)
vakif ve dernek gelirlerinden, %18,773’liniin (159.782.677 TL) diger kaynaklardan (ulusal,
uluslararas1 proje gelirleri) elde edilmesi beklenmektedir. Tahmini Kaynaklar Analizinden
yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin
Tahmini Maliyet tablosu hazirlanmistir (Tablo 25).

Tablo 25. Tahmini Maliyetler (TL)

HEDEF \

2024 2025 2026 2027 2028
AMAC 1 \
HEDEF 1.1 \ 92.353 101.588 111.747 122.922 135.214
HEDEF 1.2 \ 52.737 58.011 63.812 70.193 77.212
HEDEF 1.3 ‘ 118.658 130.524 143.576 157.934 173.727
HEDEF 1.4 \ 79.105 87.016 95.717 105.289 115.818
HEDEF 1.5 \ 39.553 43.508 47.859 52.645 57.910
HEDEF 2.1 \ 171.395 188.535 207.388 228.127 250.939
HEDEF 2.2 \ 65.922 72.514 79.765 87.742 96.516
HEDEF 2.3 \ 65.922 72.514 79.765 87.742 96.516
HEDEF 2.4 \ 79.106 87.016 95.718 105.289 115.818
HEDEF 2.5 \ 65.922 72.514 79.765 87.742 96.516
HEDEF 3.1 ‘ 52.737 58.011 63.812 70.193 77.212
HEDEF 3.2 \ 26.369 29.005 31.906 35.096 38.606
HEDEF 3.3 ‘ 52.737 58.011 63.812 70.193 77.212
HEDEF 4.1 \ 52.737 58.011 63.812 70.193 77.212
HEDEF 4.2 \ 65.922 72.514 79.765 87.742 96.516
HEDEF 4.3 \ 92.290 101.519 111.671 122.838 135.122
HEDEF 5.1 \ 171.396 188.535 207.389 228.127 250.940
HEDEF 5.2 \ 65.922 72.514 79.765 87.742 96.516
HEDEF 5.3 \ 39.553 43.508 47.859 52.645 57.910
HEDEF 6.1 ‘ 26.369 29.005 31.906 35.096 38.606
HEDEF 6.2 \ 39.553 43.508 47.859 52.645 57.910
HEDEF 7.1 \ 39.553 43.508 47.859 52.645 57.910
HEDEF 7.2 \ 40.776.665 44.854.332 49.339.765 54273.741| 59.701.115
HEDEF 7.3 ‘ 52.737 58.011 63.812 70.193 77.212
HEDEF 7.4 \ 13.185 14.503 15.953 17.549 19.303

| 4250388  46.754.255]




[ 5. BOLUM: iIZLEME VE DEGERLENDIRME ]

Corum 11 Milli Egitim Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nmin izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
Modeli ¢ergevesinde yiiriitiilecektir.

Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler “Katilimcilik, Saydamlik,
Sonuglar Iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik, Nesnellik” olarak
ifade edilebilir.Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Corum 11 Milli
Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini;

1. Performans gdstergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Midiirliiglimiiz faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zliim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

Izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

_ Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Bu model, MEB 2024-2028 Stratejik Plam
Izleme ve Degerlendirme Modeli esas aliarak hazirlanmustir.

Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan Izleme-Degerlendirme galigmalari egitim-6gretim yili
calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik
siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. Izleme-
degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik Gelistirme Bagkanligina gonderilecektir. Ayrica
ilimizin Miilki idari Amirine sunulacaktir. 1 yillik izleme-degerlendirme galismalari, Stratejik
Planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde ifade edildigi Performans Programi ve yilsonunda
gerceklesme diizeylerinin belirlendigi Faaliyet Raporu hazirlanarak yapilacaktir. Yillik izlemelerle
ilgili degerlendirme toplantilar1 diizenlenecektir.

Sekil 10 izleme ve Degerlendirme Siireci

Strateji Geﬁ;tirme
Baskanhgmna Rapor

Ust Ydneticiye Rapor, (istenildiginde)
6 Aylik izleme Degerlendirme

Toplantisi Miilki , idari Amir
Degerlendirme
Toplantisi

STRATEJIK PLANLAMA
EKiBi m |

Strateji Gelistirme
Baskanhgina Rapor

1 Yillik izleme Ust Yoneticiye Rapor,
(Performans Programi, Degerlendirme
Faaliyet Raporu Toplantisi Miilki , idari Amir
Degerlendirme
Toplantisi
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2024-2028 Stratejik, Plan1

Performans Gostergeleri

Midiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne 6l¢iide ulasildigini
ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmigtir. Stratejik
planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in performans
gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin
saglanmasi i¢in performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans
Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi kart1 ile
her bir performans gostergesinin kavramsal ¢ercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin dénemi,
hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu
yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin
giivence altina alinmasi saglanmustir.

Hedef Karti Birim Sorumluluklari

Midiirligiimiiz birimlerinin 2024-2028 stratejik plan donemindeki Hedef Kart1 Birim
Sorumluluklar1 Tablo 26°da,Hedef ve Strateji Sorumluluklar: Tablo 27°de, Performans Gostergesi
Sorumluluklar1 Tablo 28’de verilmistir.

Tablo 26. Hedef Karti Birim Sorumluluklar:

HEDEFLER

SORUMLUY/iS BiRLiGi YAPILACAK
BiRiM

Bilgi islem

Destek Hizmetleri

Din Ogretimi

Egitim Miifettisleri Bsk.lig
Hayat Boyu Ogrenme

Hukuk Hizmetleri

insaat ve Emlak

isyeri Saglk ve Giivenlik
Mesleki ve Teknik Egitim
Ortadgretim

Ogretmen  Yetistirme ve
Gelistirme

Olgme, Degerlendirme ve Sinav
Hizmetleri

Olgme ve Degerlendirme
Merkezi Midiirltgii

Ozel Egitim ve Rehberlik

Ozel Ogretim

Strateji Gelistirme

Temel Egitim

Yiksekogretim ve Yurt Disi
Egitim

S: SORUMLU BiRiM i: iSBiRLiGi YAPILAN BiRiM
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Tablo 27. Hedef ve Strateji Sorumluluklari

TEMATIK ALAN 1: TEMEL EGIiTiM

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem
inga ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglkli ve mutlu bireyler olarak

yetistirmek.
HEDEFLER

Hedef 1.1: Temel
egitimde firsat esitligini

saglayarak egitime
erisimi artirmaya
yonelik ¢aligmalar

yapilacaktir.

STRATEJILER

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gegirilerek daha giiglt
ve islevsel yasal diizenlemelerin hayata gegirilmesi saglanacaktir.

S-1.1.2 Toplumun tim kesimlerinden daha gok 6grencinin 6zel okullara
erisim imkanini artirmaya yonelik politikalar gerceklestirilecektir.

S-1.1.3 Tum oOgrencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam
edebilmeleri igin uygulanan (cretsiz ders kitaplari ve 6grenci tasima
hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.

S-1.1.4 Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum analizi
yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.1.5 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen segimi sistem Uzerinden
otomatik olarak gergeklestirilecektir.

SORUMLU
BiRiM

Temel Egitim

iS BiR. YAP. BiRiM

insaat ve Emlak,
Bilgi islem, Din
Ogretimi, Ozel
Ogretim,  Destek
Hizmetleri, Hukuk
Hizmetleri

Hedef 1.2: Okul oncesi
egitime erisim imkanlan
artirilacaktir.

S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.

S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.2.3 Okul oncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme c¢alismalar
artirilacaktir.

S-1.2.4 Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve
bilgilendirme ¢alismalari yapilarak gelistirilecektir.

Temel Egitim

Bilgi islem, Strateji

Gelistirme, insaat
ve Emlak, Ozel
Ogretim, Ozel
Egitim ve
Rehberlik,  Hayat

Boyu Ogrenme

Hedef Temel
egitimde bilimsel,
sosyal, sportif, kiilturel,
sanatsal ve toplumsal

1.3:

hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katilim
orani  artirilacak ve
surekli o6grenmeye

tesvik etmek amaciyla

S-1.3.1 Temel ve etkinlikler
diizenlenecektir.

S-1.3.2 Turkiye Yuzyih perspektifinde, Ulkemizin gelecek vizyonu
dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kultlr, sanayi ve teknoloji alanindaki
gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve 6ren yerleri, tarihi eserler ve
camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiphaneler, bilim merkezleri, Gniversiteler vb.
sehirlerimizin tarihi ve kilttrel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.
S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltir ve medeniyet arasindaki iliskiyi
kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini
O0grenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut
ve somut kiltirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi igin okul igi ve
okul disi etkinlikler yapilacaktir.

S$-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet

egitim okullari arasinda yarismalar

Temel Egitim

insaat ve Emlak,
Bilgi islem, Destek
Hizmetleri, Din
Ogretimi,  Hayat
Boyu Ogrenme

ogrencilere okuma | etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢cok yonli destekleme ve izleme-
kalttra degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek, c¢ocuklarin saghkh yasam
kazandirilacaktir. becerileri ve aliskanliklar edinmeleri icin saglikh beslenme ve fiziksel
aktivitelerine yonelik calismalar yuritilecektir.
S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve
e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik moduliinde geleneksel ¢ocuk
oyunlarinin izleme ve degerlendirme galismasi gergeklestirilecektir.
S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari'na yonelik ihtiyag analizleri
dogrultusunda nitelik artirma galismalari yapilacaktir.
Hedef 1.4: ilkokul ve S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme ) p.rogramlar.lnln o o
ortaokulda sgrenme tamam.lanamfa\masma sebep olan durumlara yonelik tedbirler o Qrtaogretlm, B|Ig|
kayiplarimi  azaltmaya gelistirilecektir. - N o Temel Egitim I_§Ivem,. . "Dm
. S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Ogretimi, Ozel
yonelik ¢aligmalar e . o s . G . Vo
yapilacaker. Y?netllm Bilgi S_|stem| ne eksiksiz bir §ek|I(§e islenmesi ve egitim hizmetlerine Ogretim
yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.
S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere ydnelik
bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.
Bilgi islem, Destek
Hizmetleri, Din
Hedef 1.5: | S-1.5.1 Coklu Yabanci Dil Egitim Modeli kapsaminda yabanci dil egitim Ogretimi, Olgme ve
Ortaokullarda Coklu | materyallerinin basim ve dagitimi yapilacaktir. Degerlendirme
Yabanca  Dil  Egitim | S-1.5.2 Coklu Yabanci Dil Egitim Modeli kapsaminda yabanci dil Temel Egitim Merkezi
Modeli ile yeterli ve | 6gretmenlerine yabanci dil egitim materyallerinin kullanimi ile ilgili Mudirlaga,
kahci dil becerilerinin | egitimler verilecektir. Ogretmen
kazanilmasi S-1.5.3 Modelin bitiincil bir sekilde izleme ve degerlendirmesi yapilarak Yetistirme ve
saglanacaktir. rapor olusturulacaktir. Gelistirme
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TEMATIK ALAN 2: ORTAOGRETIM

Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan,
nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim
yapisi ile 6grenciler yetistirmek

HEDEFLER

Hedef 2.1: Ogrencilerin
yetkinliklerini ve

STRATEJILER

$-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik

SORUMLU
BiRiM

i BiR. YAP. BiRiM

niteliklerini S Bilgi islem, Din
elistirmeve vénelik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina ve orglin egitim icinde kalmalarina Ogretimi. Mesleki
gire§ seI&Zell‘ilkleride el SCEMEIET R IR IR veg Tekn'ik Egitim
X M S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kdltlrel, | Ortadgretim . o srtim,
dikkate alinarak . . . . Ozel Egitim ve
apilacak calismalarla sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki Rehberlik zel
zeSamsulfk v§e simif ¢alismalara katilimlari saglanacaktir. Osretim ’ Hukuk
tekrarlan azaltlacak ve S-2.1.3 Toplumun tim kesimlerinden daha ¢ok 6grenciye 6zel okullara Himetle’ri
egitime katihimlan erisim imkanini saglamaya yonelik mekanizmalar gelistirilecektir.
artinllacaktir.
o as S-2.2.1 Turkiye Yuzyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiltir ve sanatta
H f2.2: Ort t . T e .
si:tdeemindeot;"ar:i‘ielelrr: s6z sahibi olabilmek icin genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesine
degisen du;\ gnln yonelik gcalismalar yapilacaktir. Bilei islem. Din
sls s ¥ S-2.2.2 Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim slreglerinin gelistirilmesi R . Ug . 5 ! .
gerektirdigi bagta s . . Ortadgretim Ogretimi, Mesleki
R, amaciyla okullar arasi nitelik ve basari farkliliklarinin izlenmesi ve . .
okuma kiiltiiri olmak S . . N ve Teknik Egitim,
. o R iyilestirilmesine yonelik ¢alismalarin yapilmasi saglanacaktir. i .
tizere bilgi, beceri, ot . . [ i . . . Ozel Ogretim
etkinlik ve yeterlilikleri S-2.2.3 Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri
zazandlrllacaktlr tutum ve davranisa donustirebilecekleri bir anlayisla giglendirilecek,
' okuma kultirini desteklemeye yonelik calismalar yiratilecektir.

Hedef 2.3: imam hatip
okullarinda bilgi, beceri | S-2.3.1 imam hatip okullarinin egitim &gretim sirecleri iyilestirilecek, Bilgi e

ve yeterlilikler
odaginda, akademik

ogrencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki
planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.

Ortadgretim,

basari ve degerlere $-2.3.2 imam hatip okullarinda inan¢ ve degerler alaninda yiiriitiilen Din Ogretimi eqietsi:}:\kl ve Teknik
yonelik ¢galismalar, ¢alismalar yiiksekogretim kurumlari ile is birliginde gelistirilecektir. g e
. : . R . L Yiksekogretim ve
proje ve sosyal S-2.3.3 Imam hatip okullarinda yiritilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi o
- . Yurtdisi Egitim
etkinlikler ve cesitliligi artinlacaktir.
yayginlastirilacaktir.
Hedef 2.4: Sosyal ve
feko'nc.)fr.\l.k.sektorler ile S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farkinin . :
is birligi icinde ulusal ve L . . Bilgi Islem,
X azaltilmasina yonelik galismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama e . ..
uluslararasi mesleki s Ortadgretim, Ozel
eterlilize. ahilik ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir. Oretim Ofretmen
y" . "g ! S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve | Mesleki ve g. L &
kultiiriine, meslek . e e L . I Yetistirme ve
. belge alabilecegi egitim imkanlari gelistirilecektir. Teknik Egitim O
ahlakina ve mesleki s . L S . . . . Gelistirme, Hayat
. . S-2.4.3 Oncelikle 8. sinif 6grencileri olmak lizere meslek segimlerinde tegvik sy
degerlere sahip; . L . Boyu Ogrenme,
cen e ee e s edici olacak beceri 6lgme bataryasi uygulanmasi ve ¢ikan netice . .
yenilikgi, girisimci, . . . S . o Ozel Egitim ve
. . cergevesinde ailelere gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi g¢alismalari -
iiretken, ekonomiye A . Rehberlik
. . . .. | ylrGtdlecektir.
deger katan ehil ig giicii
yetistirilecektir.
S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin ihtiyaglariyla
uyumlu olmasini saglamak ve 6grencilere pratik deneyim kazandirmak igin
isverenler ve endustri kuruluslariyla is birligi yapilacak OSB’ler ve
teknoparklar iginde mesleki ve teknik Anadolu liseleri ile mesleki egitim
merkezleri agilacak; istihdamda ve mesleki egitimde bulunmayan gengler
mesleki egitim merkezi programlarina yonlendirilecektir. Bilgi i

Hedef 2.5: Mesleki ve
teknik egitim alaninda
egitim-istihdam-iiretim
iliskisi giiclendirilecek,
ulusal ve uluslararasi is
birligi ve deneyim
paylasimi tesvik
edilecektir.

S-2.5.2 Mesleki ve teknik egitim programlari hakkinda iyi uygulamalari ve
deneyimleri paylasmak igin ulusal ve uluslararasi ortakliklar ve aglar
gelistirilerek mesleki ve teknik egitim alaninda elde edilen tecriibe ulusal ve
uluslararasi diizeyde paylasilacaktir.

$-2.5.3 Ozel 6gretimin mesleki egitimdeki etkinligini artirmaya yonelik ézel
sektorle is birligi saglanacaktir.

Mesleki ve
Teknik Egitim

Ortadgretim, Ozel
Ogretim, Ogretmen

Yetistirme ve
Gelistirme, Hukuk
Hizmetleri, Temel
Egitim,

Yiksekogretim ve
Yurtdigi Egitim
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TEMATIK ALAN 3: HAYAT BOYU OGRENME

Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu
o6grenme imkanlari sunmak

HEDEFLER

STRATEJILER

S-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadinlar, gengler, yashlar, engelliler, uzun
sureliigsizler, hikimluler vb.) temel beceri ihtiyaglari dogrultusunda egitim
ve Ogretim verilecektir.

$-3.1.2 Orgiin egitim cag1 disina ¢ikmis, 6grenimlerini gesitli nedenlerle
tamamlayamamis bireylerin yarim kalan egitimlerini agik Ogretim
okullarinda tamamlayabilmeleri igin egitime erisimlerini kolaylastirici

SORUMLU
BiRiM

iS BiR. YAP. BiRiM

Hedef 3.1: Farkh | calismalar yapilacaktir.
yeteneklere, ozelliklere, Bilgi islem, Temel
ihtiyaglara ve Egitim,
birikimlere sahip tiim | S-3.1.3 ilimizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik Ortadgretim, Din
. . N . . . o . ., Hayat Boyu | .., > .
bireylerin yaygin | ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tirk Egitim Sistemi’'ne i Ogretimi, Mesleki
egitimden aktif olarak | uyumlarini saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kulturel ve Teknik Egitim,
yararlanabilmeleri farkindalik programlari gibi kaynaklardan yararlanarak orgiin egitim ve Ozel Egitim ve
amaciyla egitimde | yaygin egitim imkanlarindan en Ust diizeyde faydalanmalari saglanacaktir. Rehberlik, Ozel
kapsayicilik Ogretim
saglanacaktir.

S-3.1.4 Toplumu bir arada tutan degerlerin guiglendirilmesi, sehir kiltura,

demokrasi ve insan haklari, kdltirel mirasin aktarilmasi ve ogretilmesi

konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kdilturel etkinlikler

diizenlenerek daha adil, hosgorili ve surdirilebilir bir toplumun

olusturulmasina katki saglanacaktir.

S-3.3.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari

konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin

artirilmasi saglanacaktir.

Bilgi islem, Temel
Hedef 3.2: Hayat boyu | S-3.3.2 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme Egitim,
ogrenme faaliyetleri ile | imkanlari kapsaminda farkindaliginin artirlmasina yonelik faaliyetler Ortadgretim, Din
bireylerde kigisel, | yurutilecektir. H?yat Boyu Ogretimi, Mesleki
. Ogrenme . _—

cevresel ve mesleki ve Teknik Egitim,
anlamda farkindahk Ozel Egitim ve
olusturulacaktir. S-3.3.3 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan gesitli hedef kitlelerin Rehberlik, Ozel

hayat boyu Ogrenmeye erisimini artirabilmek icin uzaktan egitim Ogretim

teknolojilerinden yararlanmasi saglanacaktir.

S-3.4.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igi iletisim; sosyal, psikolojik

ve duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimhlklari 6nlemeye iligkin

yaklasimlar basta olmak Uzere gesitli alanlarda aileler desteklenecektir.
Hedef 3.3: Tiim bireyler,
glinimiiz ihtiyaglarina | S-3.4.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak,

. . . e Hayat Boyu A
uygun hazirlanan genel, | riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve Ogrenme Bilgi Islem, Destek

mesleki ve teknik egitim
kurs programlarina
yonlendirilecektir.

acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslari diizenlenecektir.

Hizmetleri
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TEMATIK ALAN 4: OZEL EGiTiM VE REHBERLIK

Amag 4: Farkhiliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam sureglerindeki potansiyellerini en {ist
diizeye gikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak

HEDEFLER

Hedef 4.1: Ogrencilerin
bireysel o6zelliklerine ve
ogrenme ihtiyaglarina
uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler
saglanarak egitime
erisimleri artirllacaktir.

STRATEJILER

S-4.1.1 Kaynastirma/butlnlestirme yoluyla egitimlerini  stirdlren
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili
tim paydaslara (6gretmenler, okul yéneticileri, il/ilce MEM sef ve sube
mudaurleri ve aileler) gevrim igi veya yiz yuze egitimler verilecektir.

S-4.1.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi
uygulamalar hakkinda hizmet igi egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma
Merkezleri'nde 6zel egitim alaninda seminerler yliz yiize ve gcevrim igi olarak
sunulacaktir.

S-4.1.3 Kaynastirma/butiinlestirme uygulamalarinin yiratildagi okullarda
Ozel egitim hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasina yodnelik
calismalar yurutulecektir.

SORUMLU
BiRiM

Ozel Egitim ve
Rehberlik

i BiR. YAP. BiRiM

Bilgi islem, Temel

Egitim,

Ortadgretim, Din
Ogretimi, Ozel
Ogretim, Mesleki

ve Teknik Egitim,
insaat ve Emlak

Hedef 4.2: Ozel egitim
ihtiyaci olan
ogrencilerin kendi ilgi ve
yetenekleri
dogrultusunda sosyal ve
akademik  gelisimleri
desteklenecektir.

$-4.2.1 Ozel yetenekli
iyilestirilmesi saglanacaktir.

ogrencilere yonelik 6grenme ortamlarinin

S-4.2.2 Ozel yetenekli égrencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin
artirilmasi saglanacaktir.

$-4.2.3 Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerle olagan gelisim gosteren
ogrencilerin birlikte yer alacaklari sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin  standart olarak dlzenlenmesine yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Bilgi islem, Temel

Egitim,

Ortadgretim, Din
Ogretimi, Ozel
Ogretim, Mesleki

ve Teknik Egitim,
Hukuk Hizmetleri

Hedef 4.3: Akademik,

sosyal, duygusal ve
mesleki gelisim
alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri

desteklenecektir.

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama
konusundaki yetkinliklerinin artirlmasi ve 6grencilerin  bagimlilikla
miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki
ihtiyaglarini karsilamalari igin hizmet igi egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.3 Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinde (RAM) gorev yapan
personele yonelik mesleki gelisim faaliyetleri ytrutilecektir.

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Bilgi Islem, Temel
Egitim,
Ortadgretim, Din
Ogretimi, Ozel
Ogretim, Hayat
Boyu  Ogrenme,
Mesleki ve Teknik
Egitim, Ogretmen
Yetistirme ve
Gelistirme
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TEMATIK ALAN 5: OGRENME KAZANIMLARI

Amag 5: Tiirkiye Yiizyih ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve tretken 6grenciler yetistirmek

HEDEFLER

Hedef 5.1: Cagin
gerektirdigi  beceriler,
giincel gelismeler, milli-
manevi degerler
temelinde  gocuklarin
Tiirkceyi dogru ve giizel
kullanimini, yabanci dil

STRATEJILER

S-5.1.1 Ar-Ge faaliyetleri konusunda resmi ve sosyal medya paylasim
ortamlarinda tanitimlar yapilacaktir.

$-5.1.2 Ogretmen ve ogrencilerin ihtiyaglarina yonelik egitim ve

SORUMLU
BiRiM

i BiR. YAP. BiRiM

Bilgi islem, Temel

. . o . . A . Egitim,
ogrenmelerini, bedensel | bilgilendirme faaliyetleri diizenlenecektir. . gltlrn . .
e .. .. .. T . Strateji Ortadgretim, Din
ve zihinsel gelisimlerini | S-5.1.3 Her tlrden ve her kademeden okul ve kuruma yénelik proje L Den e .
.. Lo . Gelistirme Ogretimi, Mesleki
destekleyecek bilimsel, | calismalari yiuritilecektir. .
e i o . S . ve Teknik Egitim,
sosyal, kiiltiirel ve | S-5.1.4 Ogrencilerimize yabanci dil becerileri kazandirmada Avrupa Birligi Ozel Oretim Ozel
akademik ¢alismalarda | standartlar takip edilerek bireyin, toplumun ve toplumsal ekonominin .. & T
. L . L . . . Egitim ve Rehberlik
ulusal ve uluslararasi is | gelisimine odaklanan ¢ok dilli yabanci dil 6grenme siiregleri takip
birlikleri gelistirilecektir. | edilecektir.
Bilgi Islem, Din
Hedef 5.2: Teknolojinin Ogretimi, L Hayat
egitim sistemine daha Boyu Ogrenme,
5 Mesleki ve Teknik
fazla uyarlanmasi Egitim
amaciyla dijital | S-5.2.1 Ogretmen ve &grencilerin dijital yeterliklerinin artirilmasina katki | ... & e ..
I . o [ . . .. Ogretmen Ortadgretim, Olgm
iceriklerin kullanimi | saglanmasi amaciyla dijital 6gretmen yeterliklerine gore uzaktan ve/veya . . .
R o . e . Yetistirme ve | ve Degerlendirme
artirllacak ve dijital | yuz yuze egitim faaliyetleri diizenlenecektir. o -
. I Lo . . e e Gelistirme Merkezi
ogretmen  yeterlikleri | S-5.2.2 Uretilen/temin edilen dijital icerikler dijital icerik platformunda Miidiirligi Ozel
dogrultusunda yayima alinarak 6gretmen, 6grenci ve velilerin hizmetine sunulacaktir. Egitim gl ve
ogretr'ner.llerln dijital Rehberlik, Bzel
becerileri e
elistirilecektir Ogretim,  Temel
gells ' Egitim
Bilgi islem, Hayat
Boyu  Ogrenme,
Mesleki ve Teknik
.. Egiti
Olgme, Ogrlttal\rg"'retim
Hedef 5.3: Bireyin Degerlendirme | ~. 5 !
elisimini temel alan - ve Sinav Ogretmen
8 . e ’ | $-5.3.1 Olgme ve degerlendirme merkezlerinde gérev yapan égretmenlere . . Yetistirme ve
uzun vadeli 6grenme . L o . . Hizmetleri o -
. . hizmet i¢i egitimler verilmeye devam edilecek, ulusal ve uluslararasi = Gelistirme, Ozel
siirecini iceren yeterlik . . . . . Subesi, Olgme o
. . arastirma sireglerindeki deneyimlerin paylasiminda bulunulacaktir. Egitim ve
temelli 6lcme, izleme ve . . . . ve . .
. X S-5.3.2 Tirkgenin etkin kullaniimasina yonelik ¢alismalar hayata . . Rehberlik, Ozel
degerlendirme . . Degerlendirme | ... .
. .. . ... | gecirilecektir. . Ogretim, Temel
suireglerinin etkinligi Merkezi o
saglanacaktir Maduarltgu Egitim,
: Yiksekogretim ve
Yurt Digi Egitim
S-5.5.1 Sifir atik ve geri donisim uygulamalarinin yayginlastiriimasi
amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj af .
. . S M Bilgi Islem, Din
atigl, o6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak e
L] >-4: eri donusim ve geri kazanim siireci icerisinde degerlendirilecektir Ogretimi, Hayat
siirdiiriilebilir kalkinma | & 3 & s & ) Boyu  Ogrenme,

hedeflerine uygun bir
yaklasimla c¢evre ve
iklim degisikligi
konusunda farkindaligin
artirilmasi
saglanacaktir.

S-5.5.2 Merkez ve tasra teskilati personeli ile tim 06grencilere cevre
bilincinin  kazandirilmasi  kapsaminda “Su  Verimliligi Seferberligi”
konusunda faaliyetler yirutilecektir.

S-5.5.3 Okulum Temiz Belgelendirme sureci tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir
sekilde yurutilecektir.

isyeri Saglik ve
Guvenlik,
Destek
Hizmetleri

insaat ve Emlak,
Mesleki ve Teknik

Egitim,
Ortadgretim, Ozel
Egitim ve
Rehberlik, Temel
Egitim
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TEMATIK ALAN 6: ULUSLARARASI EGiTiM iSBiRLIKLERI

Amag 6: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda ilimizin uluslararasi alanda goériinirliigiinii artiracak galigmalarla vatandaglarimiza yonelik
egitim-6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek

HEDEFLER

STRATEJILER

SORUMLU
BiRiM

iS BiR. YAP. BiRiM

S-6.1.1 Uluslararasi kuruluglar ve diger Ulkelerle uluslararasi is birliklerini Bilgi Islem, Din
Hedef 6.1: Giiclii bir gel|_§'_c|recek gal@rjnalar (toplanti, gal};ma grubl.l,. PFOJe vb.) yurutu_le_cekf dlﬁ ng.rf-ltlml, Temel
e X .. politika hedeflerine uygun olarak (lkelerle egitim alaninda yeni is birligi Egitim,
egitim diplomasisi ile . . o I --
... | anlasmalari imzalanacaktir. Yiksekogretim | Ortadgretim, Ozel
uluslararasi is birlikleri ny .
elistirilecek ve ve Yurtdisi | Ogretim, Mesleki
% i .. S-6.1.2 Egitim ve 6gretim alaninda Ulkemizle dil, tarih veya kiltur birligi | Egitim ve Teknik Egitim,
lilkemizin  uluslararasi i e S . -- .
...... | bulunan Ulke ve topluluklar ile diger Ulkelerle is birlikleri gelistirilecektir. Ozel Egitim ve
alanda etkililigi S
artinlacaktir Rehberlik, Insaat ve
' $-6.1.3 Ulkemiz adina egitim diplomasisi faaliyetleri yiiritmeye yetkili Emlak, Strateji
kurum ve kuruluslarla is birlikleri gliglendirilecektir. Gelistirme
S-6.2.1 Denklik merkezlerinde gorev yapan tum personele gevrim igi/yliz
Hedef 6.2: Denklik is ve | ylze egitimler verilecektir. . R
. . L Yiiksekogretim g
islemlerine yonelik ve Yurt Disi Bilgi Islem
etkin, verimli ve daha | S-6.2.2 Denklik is ve islemlerine yonelik dijital icerikler hazirlanacaktir. Esitim 3
hizli  hizmet sunumu &
gergeklestirilerek
egitime erigim

artirilacaktir.
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TEMATIK ALAN 7: KURUMSAL SAPASITE

Amag 7: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla guiglii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek

HEDEFLER

Hedef 7.1: Ogretmen

STRATEJILER

$-7.1.1 “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, ulusal ve uluslararasi

SORUMLU
BiRiM

i BiR. YAP. BiRiM

. L " o ) Bilgi islem, Din
yetistirme ve gelistirme | standartlar dogrultusunda yuritulecektir. iy o .
n s . . e . .. .. | Ogretmen Ogretimi, Mesleki
siireci; o6gretmenlik | S-7.1.2 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini . . o
e e e . .. . .. L . , L - Yetistirme ve | ve Teknik Egitim,
mesleginin niteligini ve | sirekli desteklemek lizere Universitelerle ve STK'lerle ylz ylze, 6rgiin A o L ..
P i . R - e Gelistirme, Ortadgretim, Ozel
toplumsal statiisiinii | ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata gecirilerek egitimler Havat Bovu | Egitim ve
gliclendirecek, ihtiya¢ | diizenlenecek ve Ogretmenlerin mesleki gelisim programlari, giincel O'\r/enme y R(gehberlik Bzel
duyulan personel | ihtiyaglar temelinde bdlgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine & e
o .. . . Ogretim, Temel
niteliklerini ve mesleki | uygun sekilde okullarda uygulanacaktir. Esitim
geligimi saglayacak &
sekilde yiiriitiilecektir.
S-7.2.1 Deprem tahkiki islerine 6ncelik verilerek risk tasiyan egitim binalari
belirlenecek ve belirlenen egitim binalarinin gliglendirilmesi saglanacak ya
da gerekiyorsa deprem riski sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarinin
Hedef 7.2: h'l:um yerine yeni egitim binalari yapilacaktir. Temel Eitim,
kademelerde egitime Ortadaretim
erisimi saglayacak | S-7.2.2 Okullarin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlari yetersiz olan Mesle?(i ve 'Teknik
¢alismalar yapilarak | egitim binalarinda biyik onarim ¢alismalari yapilacak, afete karsi direngli | . e o= U
. ol elF s s . Ingaat ve | Egitim, Ozel Egitim
doga kaynakli afetlere | ve erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma Lo
. .. . . Emlak, Destek | ve Rehberlik, Ozel
ve bulasici hastaliklara | sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin tasarruflu kullanildigi cevreye duyarli . ) e
. . . o . . . Hizmetleri Ogretim, Hayat
kargi direngli, gevreci ve | egitim yapilari tesis edilecektir. iy .
T o . . Boyu Ogrenme, Din
nitelikli mimariye sahip R L
. . A S el . Ogretimi, Bilgi
egitim ortamlarinin | S-7.2.3 Bolgenin ihtiyac, ikili egitim ve ¢ag niifusu vb. hususlar ele alinarak islem Strateii
olusturulmasi degisen istekler ve sahadan gelen oneriler dogrultusunda sistematik bir éeli t’irme )
saglanacaktir. sekilde yiratilen yenilikgi ¢alismalarla, gevreye daha uyumlu, gliniimiziin 3
beklenti ve ihtiyaglarini karsilayacak sekilde teknolojideki gelismelere
uygun, kendi enerjisini Uretebilen, minimum alan, maksimum fayda
anlayisinda kompakt tasarima sahip, guvenli, ekonomik, estetik, herkes igin
erisilebilir olan nitelikli egitim ortamlarina sahip omimari projeler
gelistirilecektir.
Din Ogretimi, Hayat
Boyu  Ogrenme,
Hedef 7.3: Egitim Mesleki ve Teknik
sistemimizi en wuygun | S-7.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilikgi sinif donatim malzemeleri temin Egitim,
teknoloji ile | stregleri tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir. Ortadgretim,
biitiinlestirerek egitim | S-7.3.2 Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin oo Olgme ve
. . . s M Bilgi Islem . .
faaliyetlerinin kesintisiz | kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir. Degerlendirme
olarak siirdiriilmesine | S-7.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti Merkezi
ve Ulkemizin bilgi | saglanacaktir. Midarlaga,  Ozel
toplumu olmasina katki | S-7.3.4 Okullara “yenilikgi siniflar” kurulacaktir. Egitim ve
saglanacaktir. Rehberlik, Ozel
Ogretim, Temel
Egitim
Hedef 7.4: Yol gosterici
ve Onleyici rehberlik
anlayisi on plana | S-7.4.1 Rehberlik ve teftis faaliyetleri, okul ve kurumlarin gelistirilmesini ve
¢ikarilarak  diizeltme, | iyilestirilmesini saglayacak sekilde kurumsal ve konu esash olarak | Egitim
iyilestirme ve | yuritilecektir. Mifettisleri Tiim Birimler
gelistirmeyi esas alan bir | S-7.4.2 Hizmette kalite ve verimliligi en Ust diizeyde tutabilmek ve insan | Baskanlgi

anlayisla denetsel ve
hukuksal hizmetler
etkin bir sekilde
yiiriitiilecektir.

kaynagini  gelistirmek amaciyla hukuksal

programlari diizenlenecektir.

egitim ve bilgilendirme
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Tablo 28. Performans Gostergesi Sorumluluklar:

AMAC/HED
EF NO

AMAG/HEDEF/PERFORMANS GOSTERGESI

SRUMLULUK VE i$ BiRLiGi

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim

AMAC 1 siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek SORUMLU is BiRLié! YAPILACAK
ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi BIRIM BIRIM
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek
Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
¢aligmalar yapilacaktir.

PG-1.1.1.1 Temel egitimde okullasma orani (%) (6-9 Yas)

PG-1.1.1.2 Temel egitimde okullagma orani (%) (10-13 Yas) . o
P - S p Insaat ve Emlak, Bilgi

PG-1.1.2.1 (?grenu sayisi 30’dan fazla olan sube orani (%) (llkokul) islem, Din  Ogretimi,

HEDEF 1.1 PG-1.1.2.2 Ogrenci ffiY'S' 30’dan fa.lea o'I.an sube orani (O{J) (O_rtao‘l'<ul) _ _| Temel Egitim Ozel Ogretim, Destek
PG-1.1.3.1 Temgl egitim kademesinde 6zel okullarda 6grenim goren 6grenci . leri Hukuk
orani (%) (Okul Oncesi) H!zmet er!,

Hizmetleri
PG-1.1.3.2 Temel egitim kademesinde 6zel okullarda 6grenim goren 6grenci
orani (%) (ilkokul)
PG-1.1.3.3 Temel egitim kademesinde 6zel okullarda 6grenim goren 6grenci
orani (%) (Ortaokul)
Okul dncesi egitime erigsim imkanlari artinlacaktir. Bilgi Islem, Strateji
PG-1.2.1 ilkokul birinci sinif dgrencilerinden en az bir yil okul dncesi egitim Gelistirme, insaat ve
HEDEF 1.2 almis dgrenci orani (%) Temel Egitim I;mlak, Ozel Ogretim,
PG-1.2.2.1 Okul 6ncesi okullasma orani (%) (3-5 Yas) Ozel Egitim ve
PG-1.2.2.2 Okul 6ncesi okullasma orani (%) (4-5 Yas) Rehberlik, Hayat Boyu
PG-1.2.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul dncesi gocuk sayisi Ogrenme
Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltirel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katihm orani artirilacak ve siirekli
ogrenmeye tesvik etmek amaciyla o6grencilere okuma kiiltirii
kazandinlacaktir. - o
PG-1.3.1.1 Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani !n§aat ve Emlak, Bilgi
(Temel Egitim) (%) (ilkokul) Temel Egitim lslem, ~  Destek
HEDEF 1.3 o - — — - Hizmetleri, Din
PG-1.3.1.2 Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani L
o Ogretimi, Hayat Boyu

(Temel Egitim) (%) (Ortaokul) o

PG-1.3.1.3Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani Ogrenme

(%)(imam Hatip Ortaokulu)

PG-1.3.2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi (ilkokul)

PG-1.3.2.2 Ogrenci basina okunan kitap sayisi (Ortaokul)

ilkokul ve ortaokulda dgrenme kayiplarini azaltmaya yoénelik g¢alismalar

yapilacaktir.

PG-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan yararlanan 6grenci orani (%)

PG-1.4.2 ilkokullarda Yetistirme Programina (iYEP) dahil olan &grenci orani

(%) - Ortadgretim, Bilgi
. — - — Temel Egitim ; . T

HEDEF 1.4 PG-1.4.3 llkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil olmasi beklenen Islem, Din Ogretimi,
dgrencilerin programa katilma orani (%) Ozel Ogretim
PG-1.4.4ilkokullarda 20 giin ve izeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan dgrenci orani
(%)

PG-1.4.50rtaokullarda 20 giin ve lzeri Ozlrsiiz devamsizlik yapan 6grenci

orani (%)

Ortaokullarda Coklu Yabanci Dil Egitim Modeli ile yeterli ve kahci dil

becerilerinin kazanilmasi saglanacaktir.

PG-1.5.1 Coklu Yabanci Dil Egitim Modeli uygulanan okul sayisi

PG-1.5.2 Egitim verilen yabanci dil 6§retmeni sayisi Bilgi islem, Destek

Hizmetleri, Din

HEDEF 1.5 Temel Egitim Ogretimi, Olcme ve

Degerlendirme Merkezi
Midirliigi, Ogretmen
Yetistirme ve Gelistirme
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2024-2028 StratejiR, Plan1

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan

AMAG 2 kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir :?RI};JAMLU :;R;IARLIGI YAPILACAK

kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler

yetistirmek

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel

ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak caligmalarla devamsizlik ve sinif

tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlan artirilacaktir.

PG-2.1.1 Ortadgretimde okullagma orani (%) (14-17 Yas)

PG-2.1.2.1 Ortadgretimde 20 giin ve lizeri devamsiz 6grenci orani (%) (Oziirli

ve Oziirsiiz) (OGM)

PG-2.1.2.2 Ortadgretimde 20 giin ve lizeri devamsiz &grenci orani (%) (Oziirlii

ve Oziirsiiz) (DOGM)

PG-2.1.2.3 Ortadgretimde 20 giin ve lizeri devamsiz 6grenci orani (%) (Oziirli Bilgi islem, Din

ve Oziirsiiz) (MTEGM) Ogretimi, Mesleki ve

N PG-2.1.2.4 Ortadgretimde 20 giin ve lizeri devamsiz &grenci orani (%) (Oziirlii Ortadgretim Teknik  Egitim, Ozel

HEDEF 2.1 ve Oziirsiiz) (OOKGM) Egitim ve Rehberlik,

PG-2.1.3.1 Ortadgretimde 9. sinif tekrar orani (%) (OGM) Ozel Ogretim, Hukuk

PG-2.1.3.2 Ortadgretimde 9. sinif tekrar orani (%) (DOGM) Hizmetleri

PG-2.1.3.3 Ortadgretimde 9. sinif tekrar orani (%) (MTEGM)

PG-2.1.4.1 Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani

(OGM)

PG-2.1.4.2 Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani

(DOGM)

PG-2.1.4.3 Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani

(MTEGM

PG-2.1.5 Ozel ortadgretim okullarinda egitim alan 6grenci orani

Ortadgretim sisteminde, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta

okuma kiiltiirli olmak uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri

kazandinlacaktir.

PG-2.2.1 Genel ortadgretimde ylksekogretim kurumlariyla is birligi halinde Bilgi islem, Din
HEDEE 2.2 yapilan bilimsel ¢alisma sayisi Ortadgretim Ogretimi, Mesleki e

PG-2.2.2 Genel ortadgretim son sinif diizeyinde ylksekogretime yerlesen Teknik  Egitim, Ozel

dgrenci orani (%) Ogretim

PG-2.2.3 Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali model, marka ve

tasarim sayisi

PG-2.2.4Genel ortadgretimde 6grenci basina okunan kitap sayisi

imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik

basari ve degerlere yonelik g¢alismalar, proje ve sosyal etkinlikler

yayginlastirilacaktir.

PG-2.3.1 imam hatip okullarinda yiiksekdgretim kurumlariyla is birligi halinde Bilgi islem,

yapilan bilimsel ¢calisma sayisi ol Ortadgretim, Mesleki
HEDEF 2.3 PG-2.3.2 imam hatip okullariyla ilgili yiiksekdgretim kurumlariyla is birligi Din Ogretimi ve  Teknik Egitim,

halinde yapilan bilimsel calisma sayisi Yiksekogretim ve

PG-2.3.3 Din 0Ogretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve Yurtdigi Egitim

tasarim sayisi

PG-2.3.4 imam hatip okullarinda yiiriitilen ulusal ve uluslararasi proje sayisi

PG-2.3.5 Din 6gretiminde 6grenci basina okunan kitap sayisi

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi iginde ulusal ve uluslararasi

mesleki yeterlilige, ahilik kiltiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere . .

. TFn i . - . Bilgi Islem,
sahip; yenilikgi, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii e .-
yetistirilecektir. R Qttaogret|m, . Ozel
PG-2.4.1 Mesleki ve teknik egitim okullarinda yiksekogretim kurumlariyla is Meslgkl . ve Ogr.et.lm, Ogretmen

HEDEF 2.4 e AL L Teknik Egitim Yetistirme ve
birligi halinde yapilan bilimsel ¢alisma sayisi 2
PG-2.4.2Kurum/kuruluslarla is birligi kapsaminda girisimci egitimi destegi g?ll§t|rme, .Ijiayat I“3_o_yu
alan 6grenci/mezun sayisi Ogrenme, _Ozel Egitim

: T " o - ve Rehberlik
PG-2.4.3 I basi egitimine katilan atolye ve laboratuvar 6gretmeni sayisi
PG-2.4.4 Mesleki egitimde 6grenci basina okunan kitap sayisi
Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iligkisi L .
.. - s s . . Bilgi Islem,
giiclendirilecek, ulusal ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylagimi tesvik e ..
. . . Ortadgretim, Ozel
edilecektir. Mesleki ve | o, .
HEDEF 2.5 PG 2.5.1.1 isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime iliskin | Teknik Egitim Ogr.et!m, Ogretmen
. : . . Yetigtirme ve
memnuniyet orani (%) (Isletmelerin Memnuniyet Orani) o
- - - - — — Gelistirme, Hukuk
PG 2.5.1.2 Isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime iliskin . .
Hizmetleri, Temel

memnuniyet orani (%) (Mezunlarin Memnuniyet Orani)
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PG-2.5.2 Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit olan 6grenci sayisi (Telafi
Programi Harig) (9.Sinif)

PG-2.5.3 OSB iginde ve disindaki 6zel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde
egitim ve 6gretim desteginden yararlanan 6grenci sayisi

PG-2.5.4. Sektorle yapilan isbirligi protokoli sayisi

Egitim, Yiksekogretim
ve Yurtdisi Egitim

Bireyin bilgi, beceri ve vyetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,

. SORUMLU iS BIRLIGi YAPILACAK
AMAC 3 toplumsal ve istihdam odakh yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme . S .
N BIRIM BIRIM
imkanlar sunmak
Farkli yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim
bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla
egitimde kapsayicilik saglanacaktir.
PG-3.1.1 Dezavantajli gruplara yonelik agilan kurslara katilan kursiyer orani Bilgi islem, Temel
(%) Egitim,  Ortadgretim,
— P - Hayat Boyu S, .
HEDEF 3.1 PG-3.1.2 Hayat boyu 6grenme kapsaminda ydiritiilen proje sayisi Birenme Din Ogretimi, Mesleki
’ PG-3.1.3 Acik 6gretim okullarinda 6grenim goéren zorunlu 6grenim gagi disina & ve Teknik Egitim, Ozel
cikmig bireylerin orani (%) Egitim ve Rehberlik,
PG-3.1.4 ilimizde bulunan yabanci uyruklu 6grencilerin okullasma orani (%) Ozel Ogretim
PG 3.2.1 HEMBA Platformu igin hazirlanan uzaktan egitim kurs sayisi
PG 3.2.2 HEMBA Platformu araciligiyla uzaktan egitimle belge alan kursiyer
sayisl
Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki Bilgi  islem, Temel
anlamda farkindalik olugturulacaktir. Egitim,  Ortadgretim,
— Hayat Boyu S, .
PG-3.3.1 Hayat Boyu Ogrenmeye katilim orani “ Din Ogretimi, Mesleki
HEDEF 3.2 - Ogrenme Teknik Egiti dzel
PG-3.3.2 Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma orani ve Teknik Egitim, Oze
Egitim ve Rehberlik,
PG-3.3.3 Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama orani Ozel Oretim
Tim bireyler, gliniimiiz ihtiyaglarina uygun hazirlanan genel, mesleki ve
teknik egitim kurs programlarina yonlendirilecektir. -
o - - - - I.-'|:3yat Boyu Bilgi Islem, Destek
HEDEF 3.4 PG-3.4.1 Aile Okulu alani altinda yer alan programlara katilan kursiyer sayisi Ogrenme Hizmetleri
PG-3.4.2 Afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslarina katilan kursiyer
sayisi
Ozel yaygin egitim hizmetleri nitelik, firsat esitligi ve erisilebilirlik
- LELE . — . E . : E Bilgi islem, Mesleki ve
baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde sunulacaktir. Teknik Egitim. Havat
HEDEF 3.5 PG-3.5.1 Uzaktan egitim veren 6zel dgretim kurumlarindan sertifika alan kisi | Ozel Ogretim . siim, ¥
savis, Boyu Ogrenme, Hukuk
Y - T o - Hizmetleri
PG-3.5.2 Trafik ve suirlict egitimi alaninda egitim verilen personel sayisi
Farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin,
?gltlm ve yés'am.su'reclerlridekl potansn'/.e!!erml en us:t .duz:eye ;lkarafalf ve SORUMLU is BiRLIGI YAPILACAK
AMAC 4 ozel gereksinimli bireylerin toplumla butiinlesmelerini saglayacak bilgi ve BiRIM BiRIM
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek
fiziki, begeri ve teknolojik imkanlari artirmak
Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve
begeri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir. Bilgi islem, Temel
PG-4.1.1 Kaynastirma/butunlestirme uygulamalari yoluyla egitim alan Bzel Editim ve Egitim,  Ortadgretim,
ogrencilerin orgiin egitimdeki toplam 6zel egitim ihtiyaci olan &grencilere g Din  Ogretimi, Ozel
HEDEF 4.1 Rehberlik e .
orani (%) Ogretim, Mesleki ve
PG 4.1.2 Ozel egitim alaninda egitim verilen personel sayisi (Miikerrer olanlar Teknik Egitim, insaat ve
dahil) Emlak
PG 4.1.3 Ozel egitim alaninda egitim verilen veli sayisi
Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir. Bilgi islem, Temel
PG-4.2.1Dagitimi yapilan 6zel egitimi destekleyici materyal seti sayisi Bzel Editim ve Egitim,  Ortadgretim,
PG-4.2.2 Ozel egitimi destekleyen dijital egitim platformu sayisi B Din  Ogretimi, Ozel
HEDEF 4.2 — - Rehberlik e .
PG-4.2.3 Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan yapilan patent, faydali model, Ogretim, Mesleki ve
tasarim ve marka basvuru sayisi Teknik Egitim, Hukuk
PG-4.2.4 Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan dzel egitim 6grenci Hizmetleri
sayisl
Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan Bilgi islem, Temel
rehberlik hizmetleri desteklenecektir. Egitim,  Ortadgretim,
-4.3.1.1 Bag U ilen egiti isi ) in  Ogretimi,
:’gufeid) agimhhkla micadele amaciyla verilen egitimlere katilan kisi sayisi Ozel Egitim ve CD)lprEtinoqgre;;mgt B%zczl
HEDEF 4.3 & Rehberlik gretim, - Ray y

PG-4.3.1.2 Bagimlilikla miicadele amaciyla verilen egitimlere katilan kisi sayisi
(Ogretmen)

PG-4.3.1.3 Bagimlilikla miicadele amaciyla verilen egitimlere katilan kisi sayisi
(Veli)

Ogrenme, Mesleki ve
Teknik Egitim,
Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme
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PG-4.3.2 Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve becerileri artirma kapsaminda
verilen egitimlere katilan rehber 6gretmen sayisi (Mukerrer olanlar dahil)

PG-4.3.3 Mesleki gelisim egitimlerine katilan Rehberlik ve Arastirma Merkezi
(RAM) personeli sayisi (Mukerrer olanlar dahil)

Tiirkiye Yuizyih insasinda milli, manevi ve kiltiirel degerlerini 6zimsemis;

SORUMLU

iS BIRLIGi YAPILACAK

AMAC 5 ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik At ff
= . s s . . . BIRIM BIRIM
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek
Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital Bilgi islem, Din
iceriklerin  kullanimi  artirlacak ve dijital Ogretmen yeterlikleri Ogretimi, Hayat Boyu
dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerileri gelistirilecektir Otret Ogrenme, Mesleki ve
PG-5.1.1 Dijital 6gretmen vyeterlikleri dogrultusunda 06gretmenler igin gr.e .men Teknik Egitim,
. R - Yetistirme ve e L "
HEDEF 5.1 dizenlenen dijital beceri egitimlerinin sayisi Gelistirme Ortadgretim, Olgm ve
PG-5.1.2 EBA’ya eklenen 6gretim materyali sayisi 3 Degerlendirme Merkezi
PG-5.1.3 EBA’ ya eklenen egitsel video ve simllasyon sayisi Mudirlaga, Ozel Egitim
PG-5.1.4 Ortadgretimde derslerin kritik kazanimlarina yénelik gelistirilen ve  Rehberlik, Ozel
dijital egitim materyali sayisi Ogretim, Temel Egitim
Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini iceren yeterlik Bleme Bilgi islem, Hayat Boyu
temelli 6lgme, izleme ve degerlendirme siireglerinin etkinligi saglanacaktir. Dec“erl,endirme Ogrenme, Mesleki ve
PG-5.2.1 Olgme Degerlendirme Merkezlerince dgretmenlere verilen egitim ve ilnav Teknik Egitim,
saylsl - . Ortadgretim, Ogretmen
Hizmetleri Yetistirme ve
HEDEF 5.2 PG-5.2.2 e-Sinav salonu sayisi subesi, Olgme Gelistirme, Ozel Egitim
ve . .
. . ve Rehberlik, Ozel
' ] Degerlendirme Osretim. T | Eiti
PG-5.3.3 Izleme arastirmalari rapor sayisi (PISA, TIMSS, ABIDE, Dort Beceride | Merkezi "gretlr?,v eme gitim,
Tiirkge Dil Sinavi, Okul Tabanli izleme vd.) Madarlagi Yiksekégretim ve Yurt
DisI Egitim
Uluslararasi kalite standartlarina uygun bir sekilde bilimsel veriler 1siginda Olgme ve
yabanc dil egitimi verilecektir. Degerlendirme Merkezi
PG-5.3.1 Yabanci dil egitimine yonelik gelistirilen dijital igerik sayisi . Madurliga, Bilgi Iv§.le.m,
Ogretmen Temel Egitim,
PG-5.3.2 Dért dil becerisini 6lgen yabanci dil yeterlilik test sayisi Yetistirme  ve | Ortadgretim, Din
HEDEF 5.3 . i .
Gelistirme Ogretimi, Mesleki ve
Teknik  Egitim, Ozel
PG-5.3.3 D-AOBM egitimlerini alan yabanci dil 6gretmen sayisi Ogretim, Hayat Boyu
Ogrenme, Ozel Egitim
ve Rehberlik
Surdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim Bilgi islem, Din
degisikligi konusunda farkindahgin artirilmasi saglanacaktir. Ogretimi, Hayat Boyu
Ogrenme, insaat ve
PG-5.5.1 Atik yonetimi sistemi kurulan okul sayisi (K) (resmi, 6zel okullar, kurslar) isyeri Saglhk ve | Emlak Mesleki ve
HEDEF 5.4 . . o .
Glvenlik Teknik Egitim,
PG-5.5.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul/ kurum sayisi (K) (Resmi Our.ta}ogretlm, Oz.el
Egitim ve Rehberlik,
okullar)
Temel Egitim
Ttxr!fly:e Yuzylll vizyonu dogrultusunda ilimizin qusIa.r.arafl a‘lfr]da SORUMLU is BIRLIGI YAPILACAK
AMAC 6 gorunurliigiinii artiracak ¢aligmalarla vatandaglarimiza yonelik egitim- At v
e . . . Cele el L L BIRIM BIRIM
ogretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek
Guglu bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve Bilgi islem, Din
tilkemizin uluslararasi alanda etkililigi artirllacaktir. Ogretimi, Temel Egitim,
Vilksekaareti Ortadgretim, Ozel
PG-6.1.1 Uluslararasi kardes okul sayisi uksekogretim Ogretim, Mesleki ve
HEDEF 6.1 ve Yurt Disi . ot "
Esitim Teknik  Egitim, Ozel
& Egitim ve Rehberlik,
insaat ve Emlak, Strateji
Geligtirme
Denklik is ve islemlerine yonelik etkin, verimli ve daha hizli hizmet sunumu
gergeklestirilerek egitime erigim artirilacaktir. Yitksekégretim
HEDEF 6.2 PG 6.2.1 Uluslararasi hareketlilik programlarina katilan kisi sayisi ve Yurt Disi | Bilgiislem
PG 6.2.2 Uluslararasi hareketlilik programlarina katilan ekip sayisi Egitim
Tl..lrk!ye. Yiizyih V|zyonvL.| fiogrult.u.su.nda flfl.k.l ve teknt.)lou.k altyapisiyla g.uglu, SORUMLU is BiRLIGI YAPILACAK
AMAC 7 nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve i e
o e BIRIM BIRIM
hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek
Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; 6gretmenlik mesleginin niteligini | Ogretmen Bilgi islem, Din
HEDEF 7.1 ve toplumsal statiisiinii gliclendirecek, ihtiyag duyulan personel niteliklerini | Yetistirme ve | Ogretimi, Mesleki ve
ve mesleki gelisimi saglayacak sekilde yirutiilecektir. Geligtirme, Teknik Egitim,
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PG-7.1.1 Ogretmen basina diisen yillik hizmet ici egitim siiresi (Saat)

PG-7.1.2 Uzaktan Egitim Kapisi araciligiyla egitimlere katilan 6gretmen orani
(%)

Hayat
Ogrenme

Ortadgretim, Ozel
Egitim ve Rehberlik,
Ozel Ogretim, Temel

Egitim
Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak calismalar yapilarak doga Temel Egitim,
kaynakh afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, ¢evreci ve nitelikli Ortadgretim, Mesleki

mimariye sahip egitim ortamlarinin olugturulmasi saglanacaktir.

insaat ve Emlak,

ve Teknik Egitim, Ozel

HEDEF 7.2 PG-7.2.1 Deprem tahkiki yapilan egitim binasi sayisi Destek Egitim ve Rehberlik,
PG-7.2.2 Glglendirilen/yikilip yeniden yapilan egitim binasi sayisi Hizmetleri Ozel Ogretim, Hayat
Boyu Ogrenme, Din
PG-7.2.3 Buylk onarimlari yapilarak iyilestirilen egitim binasi sayisi OBretimi, Bilgi Islem,
Strateji Gelistirme
Egitim sistemimizi en uygun teknoloji ile bitiinlestirerek egitim Din Ogretimi, Hayat
faaliyetlerinin kesintisiz olarak surdiiriilmesine ve tilkemizin bilgi toplumu Boyu Ogrenme, Mesleki
olmasina katki saglanacaktir. ve Teknik Egitim,
HEDEF 7.3 PG-7.3.1 Okullara saglanan etkilesimli tahta sayisi Bilgi Islem Ortvat')greti.m, Olgme ve
G732 A% al arul ul Degerlendirme Merkezi
-7.3.2 Ag altyapisi kurulan okul sayisi Midarlagd, Ozel Egitim
PG-7.3.3 Genis bant internet erisimi sunulan okul sayisi ve Rehberlik, Ozel
PG-7.3.4 Yenilikgi sinif kurulan okul sayisi Ogretim, Temel Egitim
Yol gosterici ve onleyici rehberlik anlayigi 6n plana gikarilarak diizeltme, Eaitim
HEDEE 7.4 |y.|Ie§t|rme vr-:' gl?llstlrr.neyl fs.:-as"alan t.)lr anlayisla denetsel ve hukuksal Mufettileri Tiim Birimler
hizmetler etkin bir sekilde yiiriitiilecektir. Baskanhi:

PG-7.4.1 Denetim elemanlarinca hazirlanan denetim raporu sayisi
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Tablo 29.Strateji Gelistirme Kurulu

2024-202

(clo]:{3Y]

Rk b b B LR LR T L B s e =

Stratejik, Plani

ADI-SOYADI

KURULDAKi GOREViI

1 Abdullah KODEK il Milli Egitim MidUri Baskan
2 Ramazan YILDIZ Egitim Mufettisleri Bagkani Uye
3 Fatih TOPHAN Miidir Yardimcisi Uye
4 Tahir DEMIR Miidiir Yardimcisi Uye
5 Cihan TURKMEN Midir Yardimcisi Uye
6 Arslan ARSLAN Sube Midiiri Uye
7 Mslim KILIC Sube Midiiri Uye
8 Benan FAYDACI Sube Midiiri Uye
9 Omer OZDEMIR Sube Miidiirii Uye
10 Kutluhan CUCE Sube Miidiirii Uye
11 Haci Hiseyin ASAR Sube Midiri Uye
12 ibrahim Murat YAVAN Sube Midiirii Uye
13 Mahmut ERTAN Sube Mudiri Uye
14 Mahir ODABASI Sivil Savunma Uzmani Uye
15 | Adnan YILDIRIM Lagin ilge Milli Egitim Muduri Uye
16 ihsan SEPETCI Sungurlu ilge Milli Egitim Mudiiri Uye

Tablo 30.Stratejik Planlama EKkibi

SIRA ADI-SOYADI GOREVi EKIPTEKi GOREVi
1 Cihan TURKMEN Mudir Yardimcisi Baskan
2 Rabia DONDER Ogretmen Uye (Koordinatér)
3 Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi Sef Uye
4 Ozel Biiro Sef Uye
5 Hukuk Hizmetleri Birimi Sef Uye
6 Temel Egitim Hizmetleri Subesi Sef Uye
7 Ortadgretim Hizmetleri Subesi Sef Uye
8 Din Ogretimi Hizmetleri Subesi Sef Uye
9 Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri sef Oye

Subesi

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Uye
10 .

Subesi Sef

Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Uye
11 .

Subesi Sef

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Uye
12 .

Subesi Sef
13 Yiiksekogretim ve Yurt Dist Egitim Sef Uye

Hizmetleri Subesi
14 Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sef Uye

Hizmetleri Sb.
15 Olcme, Degerlendirme ve Sinav Sef Uye

Hizmetleri Subesi
16 Insan Kaynaklar: Hizmetleri Subesi Sef Uye
17 | Destek Hizmetleri Subesi Sef Uye
18 Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi Sef Uye
19 Sivil Savunma Hizmetleri Biirosu Sef Uye
20 | is Sagligi ve Giivenligi Birimi Sef Uye
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